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1. Uvod

Na zakladé aktualizovanych analytickych podkladii probihala na za&atku roku 2024 revize SWOT-3
analyz. Do revize se zapojili élenové pracovnich skupin, ¢lenové realizaéniho tymu a byla pfedloZena
Ridicimu vyboru MAP ORP Hlinsko IV. Revize byla provedena ve viech tfech kli¢ovych tématech, tedy:

1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompetenci,

2. téma rozvoje potencialu kaidého #4ka, zejména 74k se socidlnim a jinym znevyhodnénim,

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzd&livani a podpory
managementu tfidnich kolektivi.

SWOT-3 analyzy jsou soutdsti analytické ¢asti MAP a slou#i jako podklad pro tvorbu strategické a
implementacni ¢asti.

2. Manaierské shrnuti

Dokument shrnuje hlavni zjidténi z revidovanych SWOT analyz a doporutuje zaméfit se na vyuziti
silnych stranek a pfileZitosti pro rozvoj vzdélavani v regionu. Z dokumentu vyplyva, ze klicovymi
prednostmi jsou personalizované vzdélavani, silna komunita a blizky vztah mezi utiteli a zaky. Tyto
faktory by mély byt vyuzity pro zlepSeni vzdélavaci kvality a motivace 24k,

Na druhou stranu, dokument upozorfiuje na slabé stranky, jako je nedostatek kvalifikovanych uéitel(
a omezené technologické vybaveni, coZ jsou pfekazky, které je tfeba piekonat prostiednictvim lepéiho
financovani a rozvoje kompetenci pedagogl. Hrozby, zejména demografické zmény a ekonomicka
nejistota, vyZaduji strategické planovani a aktivni ziskdvéni finanéni podpory z fonda.

Doporucuje se pokracovat ve spolupréci s univerzitami a odborniky na zaji$téni kvalitniho Zkolenf
pedagogl a zohlednit rychly technologicky vyvoj, aby se pfedeslo zaostavani ve vzdélavacich trendech.
Celkové je kladen diiraz na modernizaci $kol a udrzeni kvality vyuky i v ménicich se podminkach.
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3. SWOT-3 Analyzy na klicova témata
3.1 Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Silné stranky

e Personalizované vzdélavani:
o Vyhody: MoZnost pfizplsobit vyuku individudlnim potfebam a zajm@m zak@, coz mize
vést k lepSimu zapojeni a motivaci.
o Dopady: ZvySend angazovanost zaku a lepsi vysledky ve vzdélavani.
o Pfiklady: VyuZiti adaptivniho u¢eni a personalizovanych vzdélavacich pland.

e Integrace modernich technologii:
o Vyhody: Zlep3eni pfistupu k vzdéldvacim zdrojim a nastrojim, které mohou obohatit
vyuku.
o Dopady: ZvySena digitalni gramotnost a pfipravenost 4ki na budouci zaméstnani.
o Priklady: E-learningové platformy, interaktivni tabule a vyuziti aplikaci pro uéeni.

e Projektové a zaZitkové uéeni:

o Vyhody: Posilovani praktickych dovednosti a kritického mysleni skrze redlné projekty
a zazitky.
o Dopady: Lep3i propojeni teorie s praxi a rozvoj mékkych dovednosti.
o Priklady: Projektové prace zaméiené na fedeni problém( v komunité, zaZitkové
vzdélavaci programy.
Slabé stranky

¢ Nedostatek kvalifikovanych uéitelG:

o Vyzvy: Obtiiné najit ulitele, ktefi jsou kvalifikovani a ochotni vyuzivat moderni
didaktické formy na Hlinecku.

o Dopady: Nejednotna kvalita vyuky a obtiZe pfi implementaci inovativnich metod.
o Pfiklady: Nizka d¢ast na Skolenich pro moderni pedagogiku, nedostateéna podpora ze
strany vedeni $koly z diivodu administrativniho zatizeni.

® Omezené technologické vybaveni:
o Vyzvy: Nedostatek financi na pofizeni a udrzbu moderni techniky a infrastruktury.
o Dopady: Omezené moZnosti vyuZiti digitélnich nastroj ve vyuce.
o Priklady: Staré pocitace, slabé internetové pfipojeni, nedostateéné vybaveni u¢eben.

e Odpor ke zménam:
o Vyazvy: Konzervativni pfistup nékterych pedagogt a rodi¢i ke zménam ve vyuce.
o Dopady: Zpomaleni implementace modernich didaktickych metod a postupt.

o Priklady: Nedostate¢nd podpora inovativnich projekti, preference tradi¢nich metod
vyuky.
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Prilezitosti

¢ Podpora z fondu a granti:
o Moinosti: VyuZiti evropskych a narodnich fond@ k financovéni modernizace kol a
vzdélavacich programd.
o Dopady: Zvy3ené investice do vybaveni a $koleni pedagog.
o Pfiklady: Grantové programy na podporu digitdlntho vzdélavani, projekty na inovaci
vyuky ve venkovskych $kolach.

e Spoluprace s mistni komunitou a firmami:
o Moinosti: Vytvafeni partnerstvi s mistnimi podniky a organizacemi pro podporu
vzdéldvani.
o Dopady: Redlné projekty a staze pro Zaky, zvyieni praktickych zkugenosti.
o Pfiklady: Spolecné projekty s mistnimi firmami, zapojeni odbornikd z praxe do vyuky.

* Rozvoj distan¢niho a hybridniho vzdélavani:
o Moinosti: VyuZiti zkuSenosti z distanni vyuky bé&hem pandemie k rozdifeni
vzdélavacich moiZnosti.
o Dopady: Flexibilnéjsi vzdélavaci formy a lep3i pfistup k odbornym predmétiim.
o Pfiklady: Online kurzy, hybridni modely kombinujici prezenéni a distanéni vyuku.
Hrozhy

e Demografické zmény a odliv mladych lidi:
o Vyzvy: SniZujici se pocet Zak a mladych lidi ve venkovskych oblastech.
o Dopady: SniZujici se finanéni prostiedky pro $koly, uzavirani kol.
o Pfiklady: Zavirani malych Skol, snizené moZnosti financovéni a udrzeni kvalifikovanych
pedagog.

e Ekonomicka nejistota a sniZovani rozpoét:
o Vyzvy: Ekonomicka krize mize vést k omezeni rozpottl na vzdélavani.
o Dopady: Omezené investice do modernizace $kol a vzdélavacich programf.
o Pfiklady: Snizovani finanéni podpory z vefejnych rozpoétli, omezené moznosti inovace
vyuky.

e Rychly vyvoj technologii a potfeba neustdlého vzdélavani uéitell:
o Vyzvy: Rychly technologicky pokrok vyzaduje kontinuélni vzdélavani a pfizptisobeni
pedagogd.
o Dopady: Potfeba neustalého Skoleni a aktualizace znalosti uéiteld.
o Ptiklady: Naro¢nost udrZeni krok s technologickymi inovacemi, potfeba neustalé
investice do profesniho rozvoje uciteld.
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3.2 Rozvoj potencidlu kaidého Zdka, zejména #aki se socidlnim a jinym znevyhodnénim

Silné stranky

* Nabidka volnogasovych aktivit
e Pfebirani dobré praxe ze $ir§iho regionu
e Mensi podat 2akil ve $kolach mimo mésto Hlinsko

Slabé stranky

e Problematické zapojeni déti a Zakl do aktivit — nizkd motivace
e Vychozi pozice ditéte/rodi¢ovské kompetence

e Vysoky pocet zakid v Hlineckych $kolach

e Strach z nékterych rodiél

e Absence svobodnéj$iho vzdélavani

PtileZitosti

¢ Malé a kompaktni Gzemi

e Komunikace s rodici

e Komunikace mezi subjekty (PPP, OSPOD, 3kola, rodice)
e Rozvoj spoluprace mezi zdky a détmi

e Ucta k autoritdm (zlepgeni komunikace $koly a rodite)
e Hledani cest jak prosadit jiné pfistupy

Hrozby

e Trend podpory digitalizace na tkor pohybu
e Socidlni sité

e Rychly vyvoj technologii a potfeba nasledovat trendy

3.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektiva.

Silné stranky

* Blizky vztah ucitel-Zdk: Mensi pocet 7aki umoZfiuje utitelim vénovat vice individudini
pozornosti kazdému Zékovi, coz maze vést k lepdimu porozuméni jejich potiebam a efektivn&jéi
podpofe. Vyhodou je vy$si divéra mezi uiteli a zéky, zejména v malych $kolach.

* Silna komunita a podpora rodi€i: Hlinecké $koly t&%i ze spoluprace s rodi¢i a komunitou, co?
muZe pomoci pfi fedeni problémi a zvy3ovéni kvality vzdélavani. V regionu panuje tradiéné
zvySena angaZovanost rodi¢l a podpora pro pedagogickeé iniciativy.

¢ Flexibilita a pFizpisobivost: Mensi velikosti kol umoZfiuji pruznéji implementaci novych
didaktickych a pedagogickych metod. Men3i kolektiv umoctiuje schopnost rychle reagovat na
potfeby Zaki a pfizpusobit vyuku aktudlinim trendim.
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Slabé strianky

Omezené financni zdroje: Nedostatek financi mi%e omezit moZnosti investic do &koleni uéiteld
a ndkupu modernich vyukovych pomucek. Nizéi kvalita vyuky a omezené moznosti pro profesni
rozvoj pedagogii. Nedostatek financi na déast na $kolenich, omezeny pfistup k modernim
technologiim.

Nedostatek kvalifikovanych uéitelli: Obtizné ziskavani a udrieni kvalifikovanych pedagog.
Posledni dobou je v regionu k vidéni pomérné vysoka fluktuace utiteld a Fada uciteld mluvici o
touze ve vzdélavani zcela skonéit.

Izolace a omezeny pfistup k profesnimu rozvoji: U¢itelé maji ¢asto omezené mo2nosti Géastnit
se profesnich 3koleni a konferenci kvilli vzdalenosti a nikladim. Zejména b&hem obdobi
realizace MAP Il bylo moZné pozorovat jisté zpozdéni v osvojovani nowych vyukowych metod
a technik, dobfe pozorovatelné zejména v oboru informatiky (reakce na revizi RVP V).

PFileZitosti

Hrozby

Podpora z evropskych a narodnich fondG: Vyuziti finanénich prostiedki z grantd a fondd na
zlep3enf kvality vyuky a profesniho rozvoje ugitelli. Co povede ke zvyZeni kvalita vzdélévani a
lepsi vybaveni $kol. MoZnost ¢erpat grantové programy (Sablony, MAP a dalii IPs) na gkoleni
utitell, investice do modernizace $kol (SZP, IROP, Nadace CEZ, VIA).

Spoluprace s univerzitami a odborniky: Navazani spoluprace s univerzitami a odborniky na
pedagogiku pro poskytovéni $koleni a konzultaci. Zvydeni odbornosti utitelt a zavadéni
nejnovéjdich didaktickych metod do vyuky. Workshopy vedené univerzitnimi profesory,
spolupréace s odborniky na vzdélavani.

Inovace ve vzdélavani a technologie: VyuZiti modernich technologii a online platforem pro
profesni rozvoj a vyuku. Zvyseny pfistup k odbornym zdrojim a moznostem koleni bez ohledu
na geografickou polohu.

Demografické zmény a Gbytek Zaka: odliv mladych lidi z regionu maZe vést k uzavirani ¥kol a
snizovani finan&ni podpory, coZ dale bude mit za nasledek zhor$eni dostupnosti vzdélavani a
snizeni kvality vyuky.

Ekonomickd nejistota a omezené vefejné financovani: Ekonomické krize mohou vést k
omezeni rozpoctd na vzdélavani, coZ negativné ovlivni kvalitu vyuky a profesni rozvoj utiteld.
Omezené moznosti investic do vybaveni a $koleni, snizeni plath uciteld.

Rychly vyvoj technologii a potfeba neustalého vzdé&lévani: Rychly technologicky pokrok
vyZaduje, aby ucitelé neustale aktualizovali své znalosti a dovednosti. Potieba kontinuélniho
Skoleni a profesniho rozvoje, coz mize byt ndkladné a ¢asové naroéné.
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4. Souhrnnd SWOT analyza
Témata a silné stranky:

¢ Moderni didaktické formy: Personalizované vzdélavani, integrace technologii, a projektové
uteni byly identifikovany jako silné stranky.

e Podpora rozvoje potencialu Zaki: Mensi podet 24kl mimo mésto umozriuje individualni
pristup, a existuje silna komunita.

e Kompetence pedagogu: Blizky vztah uéitel-zak a flexibilita mensich $kol byly vyhodnoceny
pozitivné.

Slabé stranky a hrozby:

¢ Nedostatek kvalifikovanych uéitelli a omezené technologické vybaveni jsou vyznamné
problémy.

¢ Demografické zmény a ekonomicka nejistota ohroZuji finanéni stabilitu a kvalitu vzdélavani.

¢ Odpor ke zménam a rychly technologicky pokrok vyZzaduji pribé&iné vzdélavani ucitell.

PrileZitosti:

e Podpora z fondi a spoluprace s univerzitami nabizeji moZnosti pro zlep3eni vyuky a
modernizaci skol.
e Distancni a hybridni vzdélavani mize zvysit flexibilitu a dostupnost odbornych pfedmétd.

5. Zavérefna doporuéeni

Doporucuje se vyuZit silné stranky, jako je personalizované vzdélavani, silnd komunita a blizky vztah
mezi uciteli a Zdky, aby se zvysila kvalita a motivace ve vyuce. Je nutné pfekonat slabé stranky
prostfednictvim lep3iho financovéni, rozvoje kvalifikaci pedagogli a modernizace technologického
vybaveni. Strategicka pfiprava na demografické zmény a ekonomickou nejistotu zahrnuje aktivni
ziskdvani finanéni podpory. DuleZité je také podporovat inovace a spolupraci s univerzitami a
odborniky, stejné jako zohledfiovat rychly vyvoj technologii ve vzdélavani.
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Schvaleno Ridicim vyborem MAP ORP Hlinsko IV,
v Hlinsku, dne 26. 11. 2024

My M [

Mgr. Marian Sol¢ansky,
pfedseda RV MAP ORP Hlinsko IV



