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1. Organizacni struktura projektu MAP II

Organizacni struktura MAP Il v SO ORP Hlinsko je tvofena Fidicim vyborem MAP, realiza¢nim tymem
MAP, odbornym tymem, c¢tyfmi pracovnimi skupinami zamérenymi na financovani, ¢tenarskou
gramotnost, matematickou gramotnost, rovné pfileZitosti a rozvoj regionalniho povédomi a vyjadreni
déti a zakd. Obrazek 1 znazornuje organizacni strukturu MAP a v nasledujicich kapitolach je popsana
funkce jednotlivych slozek projektu.
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PS Ps Ps PS Rozvoj regiondlniho
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Obr. 1: Organizacni struktura MAP ORP Hlinsko (zdroj: vlastni zpracovani).

1.1. Subjekty zapojené do MAP II

Do projektu MAP SO ORP Il Hlinsko je zapojeno 36 spolupracujicich subjektl. Mezi né patii
ztizovatelé vzdélavacich zafizeni, Skoly a dalsi poskytovatelé vzdélavani déti a zak(l do 15 let a uZivatelé
vzdélavani (Z4ci, rodice). Partnerstvi je po oboustranné dohodé zapojeno do vytvareni planu realizaci
minimalné jedné z aktivit — pravidelné informovani, aktivni informovani na spolec¢nych nebo
individualnich jednanich, konzultace, zapojeni zastupce pfimo do pracovnich skupin nebo Ridiciho
vyboru. Seznam subjekt( a jejich zastupcq, ktefi jsou ¢leny Partnerstvi MAP ORP Hlinsko, je uveden
v tabulce nize.

Subjekt Zastupce subjektu
DUm déti a mladeze Hlinsko, okres Chrudim Mgr. Miroslava PSornova
Gymnazium K. V. Raise a Stfedni odborné ucilisté Hlinsko, RNDr. Rostislav Dvoracek
Adamkova 55
Podnikatelé, MIAS, O.C. Krouna Ing. Martin Pavli$
Materska skola, Hlinsko, Budovatelt 1229 Ludmila VI¢kova
Materska skola, Hlinsko, Rubesova 1250 Mgr. Jan Novotny
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Subjekt Zastupce subjektu

Materska skola, Pokrikov, okres Chrudim

Mgr. Jolana Chourova

Materska Skola, Trhova Kamenice, okres Chrudim

Ivana Makovska

Materské centrum Hlinec¢anek

Mgr. Lenka Sodomkovd

Mésto Hlinsko

Bc. Martin Vtipil, DiS.

Méstska knihovna Hlinsko, prispévkova organizace

Mgr. Hana Novotna

Méstské muzeum a galerie Hlinsko, prispévkova organizace

BcA.Adéla Mensova

Méstsky kulturni klub Hlinecan, pfispévkova organizace

Ing. Petr Snek

Méstys Trhova Kamenice

Ing. Iva Dostélova

Méstys Vcelakov

Jan Pejcha

Obec Holetin

Jan Bren

Obec Kamenicky

Ing. Robert Adamek

Obec Krouna

Mgr. Petr Schmied

Obec Miretice

Jaroslav Chour

Obec Pokfikov Jiti Kadidlo
Obec Rand Leos Netolicky
Obec Svratouch Jiti Socha

Stredisko volného ¢asu POHODA a POHODA COOL

Mgr. Jifi Hrabcuk

Zakladni skola a Materska skola Holetin

Mgr. Barbora Cernohubd

Zakladni Skola a Matefska Skola Kamenicky

Mgr. Lenka Hladikova

Zakladni skola a matefrska Skola Krouna

Mgr. Josef Kyncl

Zakladni Skola a Matefska skola Svratouch

Mgr. Iveta Navratilova

Zakladni skola Hlinsko, Lezakt 1449

Ing. Mgr. Bc. Tomas Louda, MBA

Zakladni Skola a materska Skola Miretice, okres Chrudim

Mgr. Kristyna Zadrobilkova

Zakladni Skola Rana

Mgr. Hana Hrnic¢kova

Zakladni skola, Hlinsko, Resslova 603

Ing. Petr Culek

Zakladni skola, Hlinsko, Smetanova 403

Mgr. Radek Vasek

Zakladni skola, Trhova Kamenice, okres Chrudim

Mgr. Radek Nejedly

Zakladni skola, VEéeldkov, okres Chrudim

Mgr. Jaroslav Prodélal

Zakladni umélecka skola Hlinsko, Podébradovo nameésti 305

Petr Klas

Tab. 1: Seznam ¢lend zapojenych do MAP Il v SO ORP Hlinsko (zdroj: vlastni zpracovani).

1.2. Ridici vybor MAP SO ORP Hlinsko

Je tvofen zastupci kli¢ovych aktér(l ovliviiujicich oblast vzdélavani na Gzemi MAP. Ridici vybor
(dale jen RV) si zvolil svého piedsedu, definuje vlastni postupy rozhodovani. Jeho role je pfimo spjata
schvalovanim MAP. SloZeni

s procesem spolecného planovani, aktualizaci a

RV reprezentativné odpovida slozeni postupim MAP Il ORP Hlinsko a pokracuje v ¢innosti RV MAP,

rozvojem,

ktery byl ustaven a pracoval jiz v predchozim obdobi. Byl pouze doplnén o nové poZadované povinné
zastupce. Ridici vybor MAP ORP Hlinsko Il pracuje ve sloZeni 15 ¢len(i (viz tabulka 2).
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Pfedsedou byl zvolen RNDr. Rostislav Dvoracek. RV ma stanoveny Statut a Jednaci fad, ktery byl
odsouhlasen na ustavujicim jednani. Funkci tohoto organu je projednavani a schvalovani dokumenti
vytvorenych v ramci MAP II.

MAS
. Hlinecko
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Jméno, subjekt

Zastupce RV

Mgr. Milena Kousalovd, KAP Pardubického kraje

Zastupce KAP

Ing. Markéta Cejnarova, NPl Pardubice

Zastupce P-AP

Jan Pejcha, Méstys Vceldkov

Zastupce zfizovatell Skol

Bc. Martin Vtipil, DiS., Méstsky urad Hlinsko

Zastupce SO ORP Hlinsko

Ludmila VI¢kovda, Materska skola, Hlinsko,
Budovatell

Zastupce vedeni materskych skol

Ing. Petr Culek, Zakladni Skola, Resslova

Zastupce vedeni zakladnich skol

Ing. Mgr. Bc. Tomas Louda, MBA, Zakladni Skola
Lezakd

Zastupce vedeni zakladnich skol

RNDr. Rostislav Dvoraéek, Gymndzium a SOU
K. V. Raise

Zastupce stfedni Skoly

Mgr. Irena Kavkova, Zakladni a materska Skola
Krouna

Zastupce ucitell materskych skol

Mgr. Bc. lveta Navratilova, Zakladni a materska
Skola Svratouch

Zastupce uciteld zakladnich skol

Monika Zahalkova, Zakladni skola Lezaku

Zastupce Skolni druziny

Mgr. Miroslava PSornova, DUm déti a mladeze
Hlinsko

Zastupce organizace neformalniho vzdélavani

a SvC

Mgr. Jana Kavalirova, Zastupce rodicl, Hlinsko

Zastupce rodicl

Ing. Martin Pavli§, Mias OC spol. s r. o.

Zastupce zaméstnavatel(

Mgr. Jan Holecek, Mistni akéni skupina Hlinecko,
z.s.

Zastupce realiza¢niho tymu

Tab. 1: Seznam ¢&len( Ridiciho vyboru MAP ORP Hlinsko (zdroj: vlastni zpracovani).

Bé&hem realizace projektu se RV MAP Il sedel celkem osmkrét:

MAS

¢ Hlinecko

25. bfezna 2019 — ustanoveni Ridiciho vyboru MAP ORP Hlinsko Il, schvéleni Identifikace
dot&ené verejnosti, Jednaciho fadu a Statutu RV MAP ORP Hlinsko Il, Komunikaéniho planu,
Organizacni struktury MAP ORP Hlinsko Il a Strategického rdmce MAP ORP Hlinsko I,

11. kvétna 2020 — (hlasovani formou per rollam, nebot se nebylo mozné osobné sejit
v CR),
MAP ORP Hlinsko Il do roku 2023, Priibézné sebehodnotici zpravy a Ro¢niho akéniho planu,

vzhledem  k epidemiologické  situaci schvaleni  Strategického rdmce

dale vzal Ridici vybor na védomi aktivity realizované béhem projektu,
24. az 30. listopadu 2021 — (hlasovani formou per rollam, nebot se nebylo mozné osobné
sejit vzhledem k epidemiologické situaci v CR) Probéhlo schvéleni Mistniho akéniho planu

ORP Hlinsko Il, Priibéiné sebehodnotici zpravy 2020, Jednaciho fadu RV, Ro¢niho akéniho
planu 2020-21, Komunika¢niho planu a seznamu planovanych evaluaci,

4 “ k%!
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e 27. a7 31. kvétna 2021 — vzhledem k epidemiologické situaci RV opét hlasoval formou

per rollam. Ridici vybor vzal na védomi aktivity realizované v rdmci projektu MAP Il a schvalil
nasledujici dokumenty: prvni a druhou evaluacni zpravu a Strategicky ramec
MAP ORP Hlinsko Il do roku 2023,

e 9. 74F 2021 — 8koleni Ridiciho vyboru,
e 18. a7 19. fijna 2021 — Ridici vybor formou hlasovéani per rollam jednohlasné schvalil,

Ze Mistni ak¢ni skupina Hlinecko, z. s. poda Zadost o podporu ve vyzvé 02_20_ 082 Akcni
pldnovani v Uzemi a bude realizovat projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP
Hlinsko I,

e 8. az 13. prosinec 2021 — setkdni na platformé MS Teams a nasledné hlasovani formou

per rollam. Ridici vybor projednal a schvalil pribéznou evaluaéni zpravu, priibéinou
sebehodnotici zpravu a Strategicky rémec MAP i s tabulkou investi¢nich zamérdq,

e 22. ¢ervna 2022 - schlizka Ridiciho vyboru v budové Gymnazia K. V. Raise a Stfedniho

odborného ucilisté, Addmkova 55, 539 01 Hlinsko. Projednal a schvalil aktualizovany
Strategicky rdmec MAP a aktualizovany Komunikacni plan.

e 24 listopadu 2022 — RV projednal a schvdlil: Zavéreénou evaluaéni a sebehodnotici zpravu,

Roéni akeni plan a Strategii MAP.

1.1.1. Statut Ridiciho vyboru MAP ORP Hlinsko Il

=

E

MAS

Clanek 1

Uvodni ustanoveni
Ridici vybor projektu snazvem Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Hlinsko I
je platformou vytvorenou pro realizaci projektu MAP ORP Hlinsko II.
Ridici vybor MAP ORP Hlinsko Il je dobrovolnym sdruzenim klicovych aktérd (subjekt(), které
aktivné podporuji vzdélavani na uzemi ORP Hlinsko, je vytvofen a funguje na principu
partnerstvi.
Garantem ¢innosti Ridiciho vyboru je Mistni akéni skupina Hlinecko, z.s.
Ridici vybor je hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP ORP Hlinsko II.
Clenové Ridiciho vyboru vzajemné spolupracuji a zprostfedkovavaji prenos informaci v tzemi.

Clanek 2
Slozeni Ridiciho vyboru
Slozeni Ridiciho vyboru je v souladu s Pfilohou €. 3 vyzvy k piedkladani projektd Mistni akéni
plany rozvoje vzdélavani Il (02_17 _047): Postupy MAP I, verze 3.
Zastupci ¢lenl Ridiciho vyboru jsou navrzeni z fad viech oslovenych zéstupcll partnerd (viech
instituci pusobicich v oblasti vzdélavani) MAP ORP Hlinsko.
Ridiciho vybor MAP ORP Hlinsko Il bude pracovat ve slozeni 15 €lend, kazdy ¢len ma vidy
jednoho zastupce.
Ridici vybor bude pracovat ve slozeni:
e zastupce zfizovatel( skol,

5 L2 5
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zastupce vedeni materskych skol,

zastupce vedeni zakladnich skol,

zastupce Gymnazia K. V. Raise a SOU, Hlinsko,
zastupce uciteld materskych skol,

zastupce ucitel( zakladnich skol,

zastupce Skolnich druZin,

zastupce organizace dalSiho neformalniho a zdjmového vzdélavani,
zastupce Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani,
zastupce Centra podpory projektu SRP,

zastupce ORP Hlinsko,

zastupce Hospodarské komory,

zastupce rodicd,

zastupce realizacniho tymu.

5. Vsichni zastupci ¢lend Ridiciho vyboru se pisemné vyjadrili k zajmu/nezajmu na Ucasti aktivit

Ridiciho vyboru.

Clanek 3
Cinnost Ridiciho vyboru

1. Clenové Ridiciho vyboru schvaluji:

Statut a Jednaci fad Ridiciho vyboru,

komunikacni plan a identifikaci dotené verejnosti,
analytickou ¢ast,

strategickou ¢ast,

implementacni ¢ast,

evaluaci (prtibéznou a zavérecnou).

Clanek 4
Vznik a ukonéeni €lenstvi zastupcli Ridiciho vyboru

1. Ucast jednotlivych zastupcl ¢lend Ridiciho vyboru je dobrovolna.

Zastupce ¢lena Ridiciho vyboru mGze kdykoli v priibéhu realizace z Ridiciho vyboru odstoupit.

Zadost k odstoupeni musi byt realizdtorovi zaslana pisemné. Clenstvi zastupce zanika

k poslednimu dni nasledujictho mésice po zaslani zadosti.

3. V prlbéhu realizace projektu mohou zastupci partner( zasilat realizatorovi navrhy na zménu

obsazeni zastupcl Ridiciho vyboru, tento pozadavek bude na nejbliz§im jednani Ridiciho

vyboru projednan.

4. Ridici vybor MAP ORP Hlinsko pfijima nové ¢leny na zékladé vysledk(l hlasovani.

Clanek 5
Zavérecna ustanoveni

1. Statut Ridiciho vyboru nabyva Gcinnosti schvélenim zastupc@ ¢lent Ridiciho vyboru MAP.

MAS
¢ Hlinecko
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2. Vsechny zmény Statutu Ridiciho vyboru podléhaji schvaleni zastupcl ¢lent Ridiciho vyboru
MAP.

3. Jednani Ridiciho vyboru MAP ORP Hlinecko se fidi schvélenym Jednacim fddem MAP, ktery
je prilohou tohoto dokumentu.

1.1.2. Jednaci Fad Ridiciho vyboru MAP ORP Hlinsko Il

Clanek 1
Uvodni ustanoveni
1. Jednaci fad Ridiciho vyboru Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani ORP Hlinsko I
(dale pouze MAP ORP Hlinsko Il) se vydava podle Statutu Ridiciho vyboru.
2. Jednaci fad upravuje zejména strukturu, svolavéani Gcasti, jednani a hlasovani Ridiciho vyboru.
Jednaci fad schvaluji zastupci Ridiciho vyboru na svém prvnim zasedani.

Clanek 2
Struktura Ridiciho vyboru
1. Zéstupci ¢lend Ridiciho vyboru:
o vyslovili pisemny souhlas s &lenstvim v Ridicim vyboru,
e U(castni se jednani Ridiciho vyboru,
e vznasi pfipominky a ndvrhy,
e hlasuiji,
e navrhuji nové ¢leny a odvolani ¢len,
e navrhuji predsedu a odvolani predsedy.
2. Piedseda Ridiciho vyboru:
e je volen ¢leny Ridiciho vyboru,
e vede jednani Ridiciho vyboru,
e ¥di hlasovani Ridiciho vyboru,
e podepisuje rozhodnuti Ridiciho vyboru,
e reprezentuje partnerstvi,
e ma rozhodovaci pravomoc v ptipadé rovnosti hlasu,
e mlze odstoupit bez udani diivodu.
3. Projektovy manazer:
e svolava jednani Ridiciho vyboru,
e navrhuje program jednani,
e zajistuje zapis z jednani Ridiciho vyboru.
4. Koordina¢ni manazer:

e zastupuje manazera Ridiciho vyboru v pfipadé jeho nepfitomnosti.

7 ErREyRs
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Clanek 3
Svolani jednani Ridiciho vyboru

1. Jednani Ridiciho vyboru svoldva projektovy manaZer podle potfeb, nejméné viak jednou
za rok.

2. Zastupci ¢&lenl Ridictho vyboru mohou poZadat projektového manaZera o svoldni
mimoradného Ridiciho vyboru.

3. Program jednani navrhuje projektovy manazer ve spolupraci se zdstupci jeho ¢lend a v souladu
s harmonogramem tvorby MAP ORP Hlinsko.

4. Jednani se svolava 10 dnl predem.

5. Pozvanka s programem jedndni je zastupcdim ¢lend Ridiciho vyboru zaslana e-mailem.

6. Podklady pro jednani zpracovavaji zastupci pracovnich skupin, kazdy podle své odbornosti.
Projektovy manazer/koordinaéni manaZer nasledné podklady zkompletuje a rozesle ¢lendim
Ridiciho vyboru.

7. V ptipadé potieby je moZnost usporadat on-line setkani Ridiciho vyboru a hlasovani per rollam.

Clanek 4
Jednani Ridiciho vyboru

1. Jednéni Ridiciho vyboru vede pfedseda Ridiciho vyboru, za jeho nepfitomnosti jim uréeny
zastupce ¢lena Ridiciho vyboru.

2. Ridici vybor mQZe projednat véc, kterd neni na programu jednani, souhlasi-li vét$ina
pritomnych zastupcd ¢lend Ridiciho vyboru.

3. Zjednani Ridiciho vyboru miize byt se souhlasem viech zastupcll ¢len(i pofizen zvukovy
zaznam.

4. Zastupci ¢lend Ridiciho vyboru mohou v pfipadé zavaznych divodd vyslat na jednani Ridiciho
vyboru svého uréeného nahradnika, ktery ma stejna hlasovaci a spolurozhodovaci prava.

5. Ve vyjime&nych p¥ipadech nepfitomnosti zastupce €lena Ridiciho vyboru miZe byt tento
pozadan o pisemné vyjadreni k predlozenym bodim programu nejpozdéji jeden den pred
jednanim Ridiciho vyboru.

6. Podle Fedené problematiky mohou byt na jednani Ridiciho vyboru pFizvani hosté, ndvrh host
musi byt manaZerovi pfedlozen nejpozdéji dva dny pied jednanim Ridiciho vyboru.

7. Zastupci realizaéniho tymu plni roli sekretariatu Ridiciho vyboru MAP ORP Hlinsko II.

Clanek 5
Hlasovéni a rozhodovani Ridiciho vyboru
1. Hlasovani Fidi predseda Ridiciho vyboru.
Ridici vybor je usnasenischopny, pokud je pfitomna nadpoloviéni vétsina véech ¢lend Ridiciho
vyboru.
3. Navrh je pfijat, pokud je schvalen nadpolovic¢ni vétsinou vsech pritomnych zéstupcud clent
Ridiciho vyboru.
4. Kazidy zastupce ¢lena Ridiciho vyboru ma jeden hlas.
5. V ptipadé nepfitomnosti zastupce ¢lena Ridiciho vyboru hlasovaci pravo prechazi na jeho

nahradnika.
) 8 i
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Hosté nemaji hlasovaci pravo.

V pFipadé rovnosti hlasti rozhoduje hlas ptedsedy Ridiciho vyboru.

V ptipadé hlasovani per rollam obdrzi kazdy ¢len hlasovaci listek v elektronické podobé,
pomoci kterého vyjadri svij hlas.

Clanek 6
Zapis
Z jednani Ridiciho vyboru je pofizovan pisemny zapis, ktery rozeslan élendim Ridiciho vyboru
e-mailem do 14 dnd od setkani RV. Ti§tény original zépisu je spole€né s prezenéni listinou,
pozvankou a dalSimi podklady k jedndani archivovan.
Zapis je zverfejnén na webovych strankach realizdtora projektu MAS Hlinecko
www.mashlinecko.cz pod zalozkou MAP.

Clanek 7
Zavérecna ustanoveni
Jednaci tad Ridiciho vyboru nabyvd ucinnosti schvélenim ¢leny Ridiciho vyboru
MAP ORP Hlinsko II.
Viechny zmény jednaciho adu Ridiciho vyboru podléhaji schvaleni ¢leny Ridiciho vyboru
MAP ORP Hlinsko II.

1.3. Odborny tym

Odborny tym se sklada z pozice mistni lidr, 17 zastupcl skol, ¢lend Etyf pracovnich skupin
a facilitdtora/mediatora.

Mistni lidr
Mistnim lidrem je pedagogicky pracovnik, ktery motivuje své Zaky k uceni, dokaze je zapalit

a nadchnout se pro zajimavé Cinnosti, jeZ sdm vymysli, pomaha ostatnim pedagogickym pracovnikiim

v jejich rozvoji, zkousi nové metody a pfistupy, vyhodnocuje jejich prinos a stale se vzdélava a hleda

nové inspirace v oblasti prace ucitele. Pracovni pozice vykondava ndsledujici ¢innosti:

MAS

G Hlinecko m'

e pomoc pri nastartovani zmén a jejich vedeni,

e vyhleddvani a podpora dalsich uciteld, ktefi se mohou stat mistnimi lidry,

e podpora tym( vzdélavatel(l a zlepSeni jejich profesniho rozvoje,

¢ motivace dalSich pedagogUl k pfistupu ke své profesi, k détem a zakam,

¢ budovani pozitivnich vztahl mezi skolami,

e Ucast v pracovnich skupinach MAP,

e Ucast na dalsich setkani a aktivitach MAP,

e vytipovani vhodnych odbornik(i pro vzdélavaci aktivity a aktivity implementace,

e pomoc pfi planovani a koordinaci aktivit implementace,

e (cast na aktivitach souvisejicich s pfimou podporou Skol a dalSich vzdélavacich zatizeni
v oblasti fizeni kvality vzdélavani,

9 ErREyRs
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spoluprace pti propagaci vystupl MAP smérem k zastupclm zfizovatel( a skol, ale i Siroké
verejnosti,

spoluprdce pfi zajiSténi pravidelné informovanosti v regiondlnich médiich o postupu MAP
(Hlinecké noviny, kabelovy informacni servis atd.),

zpracovani a pripominkovani vyslednych dokumentd MAP po odborné strance, navrhy
dalsich podnétaq,

zpracovavani pravidelnych mésicnich pracovnich vykazQ,

¢innosti souvisejici s klicovou aktivitou 3 Evaluace a monitoring MAP

a dalsi ¢innosti, které vyplynou v pribéhu realizace projektu.

Zastupci skol

V kazdé zapojené Skole je vytipovana osoba, kterd vykonava:

prenos informaci z MAP a o planovanych aktivitdch pro rodi¢e, pedagogy a Zaky
k ucitelskému sboru skoly,

posileni pfenosu realnych potreb ze Skol do pldnu v Gzemi MAP a posileni atmosféry
spoluprace v ramci pedagogického sboru pfi spolecném planovani aktivit ve Skolach
v prioritnich tématech MAP,

podileni se na vytvareni a aktualizaci dokumentld MAP, pfipominkovani dokument(
a vystupl pracovnich skupin,

vypracovani vyhodnoceni vlastniho pokroku ve Skole v tématech ¢tendrskd gramotnost
a rozvoj potencialu kazdého Zaka, matematickd gramotnost a rozvoj potencialu kazdého
zaka, rozvoj potencialu kazdého Zaka v jinych oblastech a v dalSich potifebach rozvoje
Skoly, a to podle potfeby projektu, minimalné vSak dvakrat za dobu realizace,

zjisténi u kazdého z témat, co probéhlo dobfe, v ¢em byla sSkola Uspésna, v ¢em
by se mohla zlepsit, v éem potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit,

aktualizace projektovych zamér( skoly,

dlkladné sezndmeni s implementacnimi aktivitami, vytipovani kolegl, ktefi by je méli
zajem realizovat, prenaseni zpétné vazby,

evaluace a hodnoceni procest a aktivit projektu

a dalsi, které vzejdou v prabéhu realizace projektu.

Pracovni skupina — financovani

Clenové se obmériuji podle aktualné fedené tematiky a jsou z fad zastupc( obci na Uzemi, feditel(

Skol (nebo jejich delegovanych zastupcl) a dalSich odbornikd. Pracovni skupina se schazi podle

potfeby, minimdlné viak ¢tyrikrat za rok. Clenové pracovni skupiny vykonavaji nasledujici ¢innosti:

MAS
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navrhovani, jakym zplsobem bude financovana realizace aktivit zapracovanych do SR
MAP/akénich planech, a doporuceni jednotlivych finanénich zdroja (strukturalni fondy EU,
statni rozpocet CR, rozpocet kraje, rozpocty jednotlivych obci, rozpocty $kol, jiné zdroje
apod.) a i zpUsobu jejich financovani po ukonceni podpory z EU,

navrhovani systémovych opatreni, ktera povedou ke snizeni administrativni zatéze vedeni
skol,
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e projednavani a pfipominkovani vSech materiall relevantnich pro pracovni skupiny MAP
v podaktivité Mistni akéni planovani,

e hledani financnich zdrojl pro vzdélavani,

e vytvareni namétl pro aktivity MAP, pro cilové skupiny a vytipovavani témat a forem
vzdélavacich aktivit,

e pripadné evaluace a hodnoceni proces( a aktivit projektu

e a dalsi, které vzejdou v pribéhu realizace projektu.

Pracovni skupina Rovné prileZitosti

Clenové se obmériuji podle aktualné Fedené tematiky a jsou z fad zastupct zfizovateld, feditel(
Skol, pedagogickych pracovnik(, pracovnikl s détmi a mladeZi, pracovnik(l poradenskych zafizeni,
dalSich odbornikl a rodicl (zejména rodic¢l déti a zZakd s potfebou podplrnych opatfeni). Pracovni
skupina se schazi podle potieby, minimalné viak EtyFikrat za rok. Clenové pracovni skupiny vykonavaji
nasledujici ¢innosti:

e projedndvani podkladd a dokumentl v ramci podaktivity Mistni akcéni planovani,
predevsim posuzovani, zda konkrétni aktivity navrzené v akcnich planech jsou v souladu
se zasadou rovného pfistupu ke vzdélani,

e spoluprace s pracovni skupinou pro financovani, pfipadné s dalSimi ¢leny realiza¢niho
tymu,

e navrhovani a planovani aktivity zamérené na nastaveni rovnych pfileZitosti a snizeni
selektivnosti uvnitt skol nebo v Uzemi, které budou zarazeny v SR MAP v ramci aktivit Skol
nebo aktivit spoluprace a nasledné v akénim planu,

e vytvareni namétl pro aktivity MAP pro cilové skupiny a vytipovavani témat a forem
vzdélavacich aktivit,

e pripadné evaluace a hodnoceni procest a aktivit projektu

e a dalsi, které vzejdou v pribéhu realizace projektu.

Pracovni skupina Ctenaiska gramotnost
Clenové se mohou obménovat podle aktualné Fedené tematiky. V pracovni skupiné jsou zapojeni:
e odbornik na vzdélavani déti s potfebou podplrnych opatfeni, napf. zkuseny ucitel
Ci speciadlni pedagog ze Skoly specidlni nebo z jiné poradenské organizace vénuijici
se détem a zakdm se SVP nebo pracovnik PPP/SPC nebo certifikovany lektor,
e odbornik/mistni lidr pro oblast podpory digitdlnich kompetenci a zacleriovani
ICT do procesu vzdélavani,
e pedagogicky pracovnik dle zakona ¢&. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist
sminimalné pétiletou praxi v zakladni Skole.

Clenové pracovni skupiny vykondvaji nasledujici ¢innosti:
e vymeéna zkuSenosti a odbornych znalosti o metodach, pom(ckach a postupech, které
vedou k rozvoji ¢tenarské gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého Zaka,
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zaclenéni oblasti digitalni gramotnosti a vyuzivani ICT ve vzdélavani v souvislosti
spodporou ¢tenarské gramotnosti a rozvojem potencialu kazdého Zaka,

podileni se na celém procesu spole¢ného planovani v Uzemi a aktualizace dokumentace
MAP v podaktivité Mistni akéni planovani,

vytvareni namétl pro aktivity MAP pro cilové skupiny a vytipovavani témat a forem
vzdélavacich aktivit,

identifikace mistnich lidrd/expertl a jejich zapojeni do prace PS a dalSich aktivit v Gzemi,
zapojeni lidra z jinych platforem, regiond nebo VS, popt. ze $kol, které realizuji centra
kolegialni podpory v projektech z vyzvy Budovani kapacit pro rozvoj skol | nebo jsou
zapojeny do realizace jinych systémovych nebo koncepcnich projektd a mohou byt lidry
vdané problematice,

spoluprace s pracovni skupinou pro financovani a ostatnimi pracovnimi skupinami,
evaluace a hodnoceni procest a aktivit projektu

a dalsi, které vzejdou v pribéhu realizace projektu.

Pracovni skupina Matematicka gramotnost

V pracovni skupiné jsou zapojeni:

odbornik na vzdélavani déti s potfebou podplrnych opatfeni, napf. zkuseny ucitel
Ci speciadlni pedagog ze Skoly specidlni nebo z jiné poradenské organizace vénujici
se détem a zakam se SVP nebo pracovnik PPP/SPC nebo certifikovany lektor,
odbornik/mistni lidr pro oblast podpory digitdlnich kompetenci a zaclenovani ICT
do procesu vzdélavani,

pedagogicky pracovnik dle zdkona ¢. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisl
s minimalné pétiletou praxi v zakladni skole.

Clenové pracovni skupiny vykonavaji nasledujici €innosti:

MAS
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vyména zkusSenosti a odbornych znalosti o metodach, pom(ckach a postupech, které
vedou k rozvoji matematické gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého Zaka,

zaclenéni oblasti digitalni gramotnosti a vyuzivani ICT ve vzdélavani v souvislosti
s podporou matematické gramotnosti a rozvojem potencidlu kazdého Zaka,

podileni se na celém procesu spole¢ného planovani v Uzemi a aktualizace dokumentace
MAP v podaktivité Mistni akéni planovani,

vytvareni namétd pro aktivity MAP pro cilové skupiny a vytipovavani témat a forem
vzdélavacich aktivit,

identifikaci mistnich lidrd/expertd a jejich zapojeni do prace PS a dalsich aktivit v Uzemi,
zapojeni lidra z jinych platforem, regiond nebo VS, popt. ze $kol, které realizuji centra
kolegialni podpory v projektech z vyzvy Budovani kapacit pro rozvoj skol | nebo jsou
zapojeny do realizace jinych systémovych nebo koncepcnich projektli a mohou byt lidry
v dané problematice,

spoluprace s pracovni skupinou pro financovani a ostatnimi pracovnimi skupinami,
pfipadné evaluace a hodnoceni procesu a aktivit projektu
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a dalsi, které vzejdou v pribéhu realizace projektu.

Pracovni skupina Rozvoj regionalniho povédomi a vyjadieni déti a Zaka
Clenové se mohou obménovat podle aktudlné feSené tematiky. V pracovni skupiné je zapojen

odbornik/mistni lidr pro oblast podpory digitalnich kompetenci a zacleriovani ICT do procesu

vzdélavani. Clenové pracovni skupiny budou vykondavat nasledujici ¢innosti:

vyména zkusenosti a odbornych znalosti o metodach, pomuckach a postupech, které
vedou k rozvoji regionalniho povédomi a vyjadreni déti a 7zak( a k rozvoji potencialu
kazdého 73ka,

zaClenéni oblasti digitalni gramotnosti a vyuZivani ICT ve vzdéldvani v souvislosti
s podporou rozvoje regionalniho povédomi zakl a s rozvojem potencialu kazdého Zaka,
podileni se na celém procesu spolecného planovani v Uzemi a aktualizace dokumentace
MAP v podaktivité Mistni akéni planovani,

vytvareni namétd pro aktivity MAP pro cilové skupiny, vytipovavani témat a forem
vzdélavacich aktivit,

identifikaci mistnich lidrG/expertl a jejich zapojeni do prace PS a dalsich aktivit v Gzemi,
zapojeni lidrd z jinych platforem, regiond nebo VS, popt. ze $kol, které realizuji centra
kolegialni podpory v projektech z vyzvy Budovani kapacit pro rozvoj skol | nebo jsou
zapojeny do realizace jinych systémovych nebo koncepcnich projektl a mohou byt lidry
v dané problematice,

spoluprace s pracovni skupinou pro financovani a dalSimi pracovnimi skupinami,
pfipadné evaluace a hodnoceni procesu a aktivit projektu

a dalsi, které vzejdou v pribéhu realizace projektu.

Clen pracovnich skupin (PS)

Osoba bude odbornikem na v zdélavani a ¢lenem vSech vySe uvedenych pracovnich skupin. Bude

usnadriovat prenos informaci mezi jednotlivymi PS a klast dlraz na provazanost ¢innosti pracovnich

skupin jako celku.

Tato osoba bude vykondavat nasledujici ¢innosti:

MAS
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navrhovani zplsobu financovani realizace aktivit zapracovanych do strategického ramce
MAP/akéniho planu véetné doporuceni jednotlivych financnich zdrojd (strukturaini
fondy EU, statni rozpocet CR, rozpocet kraje, rozpocty jednotlivych obci, rozpoéty $kol,
jiné zdroje apod.) a zpUsobu jejich financovani po ukonéeni podpory z EU,

vymeéna zkusSenosti a odbornych znalosti o metodach, pomUckach a postupech, které
vedou krozvoji Ctenarské a matematické gramotnosti, regiondlniho povédomi
a vyjadreni déti a zak( a rozvoji potencialu kazdého Zaka,

zaclenéni oblasti digitalni gramotnosti a vyuZivani ICT ve vzdélavani v souvislosti
s podporou Ctenarské a matematické gramotnosti, rozvojem regiondlniho povédomi
a vyjadreni déti a Zaku a rozvojem potencialu kazdého Zaka,
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e navrhovani systémovych opatfeni, kterd povedou ke snizeni administrativni zatéze
vedeni Skol,

e navrhovani a planovani aktivit zamérenych na nastaveni rovnych pfileZitosti a snizeni
selektivnosti uvnitf Skol nebo v Gzemi, které budou zafazeny v SR MAP v ramci aktivit
Skol nebo aktivit spoluprace a nasledné v akénim planu,

e projednavani podkladd a dokumentl v rdmci aktivity Mistni akéni planovani, pfedevsim
posuzovani rovného pristupu konkrétnich aktivit navrzenych v akénich planech,

e podileni se na celém procesu spolecného planovani v Uzemi a aktualizace dokumentace
MAP v aktivité Mistni akéni planovani,

e projedndvani a pfipominkovani vsech materiall relevantnich pro pracovni skupiny MAP
v aktivité Mistni akéni planovani,

o identifikace mistnich lidri/expertu a jejich zapojeni do prace PS a dalsich aktivit v Gzemi,
zapojeni lidrd z jinych platforem, region(i nebo VS, popt. ze $kol, které realizuji centra
kolegialni podpory v projektech z vyzvy Budovani kapacit pro rozvoj skol | nebo jsou
zapojeny do realizace jinych systémovych nebo koncepcnich projektl a mou byt lidry
v dané problematice,

e vytvareni ndmétl pro aktivity MAP a cilové skupiny a vytipovavani témat a forem
vzdélavacich aktivit,

e evaluace a hodnoceni procesu a aktivit projektu,

e spoluprace s pracovni skupinou pro financovani a s dalSimi cleny realizacniho tymu
a organizace,

e dalsi aktivity, které vzejdou v pribéhu realizace projektu a

e zpracovani vykazl prace.

Facilitator/mediator
Facilitator/mediator bude mit znalosti z oblasti facilitace/mediace. Tato osoba bude vykonavat
nasledujici ¢innosti:
e zajistovani facilitace v Uzemi,
e (cast na diskuzich pedagogickych sbor( v jednotlivych Skolach,
e Ucast na realizovanych setkanich (minikonference, workshopy),
e Ucast na setkdni pracovnich skupin, fidiciho vyboru MAP atd.

1.4. Realizacni tym

Realizacni tym tvori zastupci Mistni akéni skupiny Hlinecko, z. s. a sklada se z vedouciho
projektového manazera, koordina¢niho a finanéniho manazera. Realizaéni tym poskytuje Ridicimu
vyboru informaéni, odbornou, manazerskou, organizaéni a technickou podporu. Ukolem
a odpovédnosti realiza¢niho tymu je Fidit a organizovat realizaci projektu pro dosaZeni a naplnéni jeho
predmétu, cilG a zamérd.
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Hlavnimi ukoly realizaéniho tymu je zajistovat a predkladat podkladové materialy Ridicimu vyboru

pro jeho navrhy a diskuzi s ostatnimi subjekty, monitorovat pribéh realizace projektu, spolupracovat

pti aktivitdch s odbornym garantem MAP I, zajistovat organizaci vzdélavacich a informacnich aktivit,

ve spolupraci s odbornym garantem rozvijet u zastupcl zfizovatelll a v zapojenych skolach znalost

k tématlm MAP, Gcastnit se aktivit souvisejicich s podporou skol a dalsich vzdélavacich zafizenich

v oblasti Fizeni kvality vzdélavani, zajistovat v oblastech MAP pfenos vystupl mezi pracovnimi

skupinami a pravidelné vyhodnocovat realizované aktivity a cile. Realizaéni tym se sklada

z nasleduijicich pozic:

Hlavni projektovy manazer

Hlavni projektovy manaZer bude vykonavat nasledujici ¢innosti:

MAS
¢ Hlinecko

kontaktovani zastupca skol,

fizeni a koordinace Realiza¢niho tymu MAP a Realiza¢niho tymu implementace, kontrola
realizace implementacnich aktivit a jejich hodnoceni vzhledem k naplfiovani MAP,
sestaveni a podpora ¢innosti Ridiciho vyboru, pracovnich skupin (vedeni spole¢nych
porad, pfiprava podkladd, zpracovani vystup( z jednani apod.),

popsani role, povinnosti a odpovédnosti jednotlivych slozek organizacni struktury,
planovani, realizace a vyhodnoceni osobnich setkani se zastupci zapojenych subjekt(,
pribézny monitoring systému, komunikace v organizaci MAS i mimo ni (komunikacni
plan), nastaveni komunikacnich tok( mezi jednotlivymi pracovnimi organy,
monitorovani realizace aktivit projektu a zpracovani zprav o realizaci (je kontaktni osobou
pro fidici organ OP VVV), vypracovani podklad(i pro podstatné a nepodstatné zmény
v pribéhu realizace projektu (pokud nastanou), sledovani zavaznych termind pro plnéni
podminek smlouvy o poskytnuti dotace a pfirucky pro pfijemce,

zpracovani prabéznych sebehodnoticich zprav, zavéreéné sebehodnotici zpravy a na jejich
zakladé navrhovani pfipadné aktualizace dokumentace MAP, eventualné dalsi ¢innosti
souvisejici s klicovou aktivitou 3,

spoluprdce pfi relevantnich aktivitdch procesu mistniho akéniho planovani s odbornym
garantem MAP (projekt IPs SRP), a to v€etné zvySovani znalosti k tématim MAP vsech
zapojenych aktérd,

zajistovani aktivit souvisejicich s podporou a rozvojem kapacit v rdmci MAP, vyhledavani
a uzsi vybér vhodnych lektor( vzdélavacich aktivit pro cilové skupiny a realizator( aktivit
pro cilové skupiny projektu véetné zpracovani zpravy o jejich pfinosu pro MAP,
zajistovani prenosu vystupl mezi jednotlivymi ¢lanky v procesu mistniho akéniho
planovani, které jsou v ramci organiza¢ni struktury MAP zfizeny (RV, PS, jejich podskupiny
apod.),

zajistovani facilitace v uUzemi, napf. prostfednictvim facilititora/mediatora, ktery
je soucdsti odborného tymu,

aktualizace dokumentace MAP (analytické casti, strategické casti, akéniho planu atd.),
vytvareni dalSich dokument(i a kompletace vyslednych podkladi MAP,

podpora zastupct skol v planovani,
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propagace vystupl MAP k zastupclm zfizovatell, Skol a Siroké verejnosti, zajisténi
pravidelné informovanosti v regionalnich médiich o postupu MAP (Hlinecké noviny,
kabelovy informacni servis ...) a zajiSténi a vedeni setkani s novinafi, podnikateli atd.
zajisténi tvorby a dodavky propagacnich material projektu,

zastupitelnost funkce koordina¢niho manazera v pfipadé potreby a docasny dohled
na jeho ¢innost v pripadé persondini zmény,

prenos informaci z MAP ORP Hlinsko Il do KAP Pardubického kraje

a dalsi, které vzejdou v pribéhu realizace projektu.

Koordinacni manazer

Pracovnik vykonava podpurné aktivity tak, aby vedouci projektovy manazer mél prostor pro osobni

setkavani s aktéry a kvalitni véasnou pripravu podklad( pro setkani a zpracovani dokumentd.

Koordinacni manazZer vykondva nasledujici ¢innosti:

MAS
¢ Hlinecko

organizace aktivit souvisejicich s podporou a rozvojem cilovych skupin v rdmci MAP
(kontaktovani lektor(, zjisténi zajmu ucastnik, domluveni ceny a platebnich podminek,
zajisténi prostor, pfip. obcéerstveni Ucastnikd, rozesilani pozvanek, informovani a evidence
Ucastnikd, zajistovani zpétné vazby atd.),

zaji$téni jedndani Ridiciho vyboru, pracovnich skupin a zastupct kol (koordinace jednani,
komunikace s ¢leny, svolavani a zjisténi ucasti ¢lend, zajiSténi zapisd, vytvoreni a rozeslani
pozvanek, zajisténi prostor pro jednani, rozeslani podkladovych materidll pred jednanim,
zajisténi fotodokumentace z jednani atd.),

koordinace aktivit z projekt(i Sablony II,

zajisténi odbornikll pro aktivity implementace, organizace a setkani k aktivitam
a zajistovani aktivit implementace, koordinace Skol a pedagogl béhem aktivit
implementace a vyhodnocovdani aktivit implementace,

spoluprace pfi propagaci vystupt MAP smérem k zastupclm zfizovatell a skol, ale i Siroké
verejnosti,

spoluprace pfi zajisténi pravidelné informovanosti v regiondlnich médiich o postupu MAP
(Hlinecké noviny, kabelovy informacni servis ...),

zastupitelnost funkce hlavniho projektového manazera v pfipadé potfeby a docasny
dohled na jeho Cinnost v pfipadé personalni zmény,

zpracovavani pravidelnych pracovnich vykaz(,

zajisténi publicity na jedndnich RV, pracovnich skupin a akcich MAP,

zajistovani organizace spolecenskych vzdélavacich a informacnich akci v ramci MAP,
administrace Facebookové a webové stanky projektu,

archivace vSech podkladl z jednotlivych jednani vcéetné prezencnich listin, zapisu,
fotodokumentace, podklad( k jednani a doloZeni publicity.
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Finan¢ni manazer
Finan¢ni manazer vykonava nasledujici ¢innosti:
e vedeni a aktualizace rozpoctu projektu,
e zajistovani ¢innosti spojenych s jednotlivymi finanénimi transakcemi v ramci realizace
projektu,
e kontrola ucetnich dokladd pred uhradou, kontrola provedenych thrad,
e spoluprace s Ucetni organizace,
e pfiprava financ¢nich podkladll pro Zadost o platbu a monitorovaci zpravy,
e kontrola a aktualizace cash-flow projektu,
e sledovani a kontrola harmonogramu projektu,
e spoluprace s dalSimi ¢leny realiza¢niho tymu, ucast na jeho poradach,
e zpracovavani pravidelnych mésicnich pracovnich vykaz(,
e priprava podkladd pro Zadosti o platbu
e a dalsi ¢innosti, které vzejdou v pribéhu realizace projektu.

1.5. Zapojeni partnert a verejnosti (komunikacni pldn)

Komunikaéni plan Mistniho akéniho planu ORP Hlinsko ma za cil zajistit informovanost vsech aktér(
a Siroké verejnosti o jednotlivych dil¢ich vystupech projektu MAP Il a zapojit dotéenou verejnost
do procesli projednavani dokumentd.

Podstatou mistniho akéniho planovani je do procesu tvorby zapojit dotéenou verejnost, tj. cilové
skupiny. Cilem je dosdahnout toho, aby vsichni aktivni zajemci z fad cilovych skupin méli dostatek
informaci a moZnosti se do procesu planovani zapojit.

Do projektu se zapojily vSechny subjekty, coZ bylo potvrzeno pisemnym souhlasem se zapojenim
do projektu MAP. Aktivni zapojeni vedoucich pracovnikil spoéiva v G¢asti nékterych z nich v Ridicim
vyboru, pracovnich skupinach, popf. se Ucastni setkdni k vyméné zkuSenosti. Komunikace s nimi
probihd prevainé e-mailovou korespondenci ¢i telefonicky, on-line, popt. pfi osobnim setkavani.
Mohou byt také zapojeni do dotaznikového Setfeni. Vedouci pracovnici, ktefi nejsou aktivné zapojeni
do Ridiciho vyboru ¢&i do pracovnich skupin, jsou informovani o pribéhu projektu MAP prostiednictvim
e-mailové korespondence. Prioritni role reditelt a feditelek spociva v prenosu informaci na dalsi
pedagogické pracovniky, coz obsahuje informovani o stavu projektu a nabidce aktivit uskute¢riovanych
v ramci projektu.

Pfi realizaci komunikacniho planu se musi zohlednit pravidla pro publicitu, jelikoZz projekt
je spolufinancovan z OP VVV.

Pedagogicti pracovnici

Tuto skupinu tvori vsichni pedagogiCti pracovnici matefskych a zakladnich skol zapojenych
do projektu MAP, v ptfipadé ORP Hlinsko se jedna o vSechna Skolska zafizeni, Zakladni uméleckou skolu
a DOm déti a mladeZe. Aktivni zapojeni pedagogli pak probihd formou Gcasti v Ridicim vyboru
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a v pracovnich skupinach. Pedagogové také mohou byt osloveni k Ucasti na dotaznikovém Setfeni. Déle
pro né jsou pofadany vzdélavaci aktivity, setkavani ucitell, vzadjemné konzultace, vyména zkusenosti
a spoluprace, jsou vytvareny prileZitosti k osobnostnimu rlstu prostfednictvim implementace MAP,
vyukovych materialli, prohloubeni dovednosti v oblasti strategického planovani, analyzy a dalsi
aktivity, které jsou identifikovany béhem realizace projektu. Informovanost a propagaci MAP Il
smérem k této cilové skupiné ma na starosti realiza¢ni tym projektu, a to pfedevsim prostrednictvim
pracovnika, kterého bude mit kazda Skola. Tato osoba je ¢lenem odborného tymu a podminkou
jejiho zapojeni bude zajem o MAP Il. Seminafe také funguji jako urcitd forma sdileni zkuSenosti,
protoze béhem semindre i po ném je vénovan prostor pro diskusi nad jednotlivymi tématy, a tedy
sdileni a pfedavani zkuSenosti. Pasivni informovanost zajisti vedouci pracovnici Skolskych zafizeni
prostfednictvim preddni informaci o stavu projektu, nebo si ji sami ucitelé zjisti z dostupnych informaci
na webu meésta Hlinska. Pedagogicti pracovnici jsou dale o aktivitdch projektu informovani
prostfednictvim e-mailu, webovych stranek, facebookové stranky, lokalnich médii, zpravodaje
Zadatele atd. Mira zapojeni cilové skupiny zavisi na zajmu o aktivity projektu.

Vedouci pracovnici Skol

Vedouci pracovnikl skole je v projektu 15 podle feditelstvi. Vedouci pracovnik skoly je jako
odbornik z praxe zapojeny do ¢innosti pracovnich skupin a zastupci z této cilové skupiny jsou rovnéz
¢leny fidiciho vyboru. Svym plsobenim v realiza¢nim tymu a fidicim vyboru maji ptimy vliv na realizaci
klicovych aktivit projektu MAP. Ostatni vedouci pracovnici jsou do projektu zapojovani konzultacemi,
vzdélavacimi aktivitami a samotnou implementaci. Pfinosy pro feditele jsou stejné jako pro cilovou
skupinu pedagogickych pracovnikll. Tato cilova skupina je klicovd, na ni rovnéz zaleZi to,
jak se informace o aktivitdich projektu MAP budou dostdvat na dalsi pedagogické pracovniky
a jak aktivné skola vyuZije moZnosti projektu.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistenc¢nich
sluZeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze.

Pro potreby projektu MAP se do této skupiny v prvni fadé patfi Zakladni umélecka skola a Dim
déti a mladeZe. Pracovnici téchto dvou subjektll maji své zastoupeni v Ridicim vyboru, jsou tedy
do projektu zapojeni aktivné. Stejné tak jsou jim nabizeny seminafe pro pedagogy. Ddle sem rfadime
pracovniky neziskovych a prispévkovych organizaci, ktefi se na Uzemi zabyvaji neformdlnim
a zajmovym vzdélavanim, at uZ se jedna o sportovni ¢innost ¢i kulturni. Na zakladé zkuSenosti Zadatele
z MAP | predstavuje tato cilova skupina 10 subjekt(. Jeji zastupci jsou o aktivitach projektu informovani
prostfednictvim osobnich setkdni, e-mailu, webovych stranek, facebookové stranky, lokdlnich médii,
zpravodaje Zadatele atd. Mira zapojeni subjektd zavisi na zajmu o aktivity projektu. Aktivné se tyto
subjekty mohu zapojit do pracovnich skupin, seminaid a workshopu ¢i do aktivit spojenych s vyménou
a sdilenim zkusenosti. TaktéZz se mohou zucastnit dotaznikového Setfeni. Pokud tyto organizace nemaji
zajem zapojit se do projektu aktivné, ale chtéji byt informovani, mohou vyuzit nékterou z forem
pasivniho informovani.
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Déti a Zaci

Vzhledem k tomu, Ze cely projekt MAP je zaméren na déti a Zaky do 15 let, je tato cilova skupina
tvorena détmi a zdky v této vékové kategorii. Tato skupina je zapojena neptimo, prostfednictvim
uciteld a celého projektu, ktery by mél mit kladny vliv na kvalitu jejich vzdélavani, dadle webovych
stranek, facebookové stranky, lokalnich médii, zpravodaje Zadatele atd. Dalsi zapojeni se pfimo
v projektu realizuje prostfednictvim implementacnich aktivit a dalSich akci (napf. soutéze, predstaveni,
kurzy, vyukové materidly a jinych zpUsob( identifikovanych béhem projektu), kterych se ucastni
prostfednictvim $koly. Zaci a déti jsou vybirani pro U€ast v projektu na zakladé toho, zda navitévuiji
Skolu v ORP Hlinsko a zajmu o aktivity projektu.

Déti a zaci mohou poskytnout velmi cennd a jedinecna data, ktera realizatorim mohou pomoct
v pfipravé potiebnych material( pro projekt MAP.

Podle CSU se v regionu nachdzi 3 100 obyvatel do 15 let. Z4ci a déti jsou vybirani pro G¢ast v projektu
na zakladé toho, zda navstévuji Skolu v ORP Hlinsko a zadjmu o aktivity projektu.

Rodice déti a Zaku

Do projektu se aktivné zapojuji ti rodice, jejichz dité navstévuje nékterou z materskych nebo
zakladnich $kol zapojenych do projektu. Aktivné je tato skupina zastoupena v Ridicim vyboru,
kde je nutné mit zastupce rodic( — aktivni zapojeni a informovani téchto rodi¢l pak podléha pravidlim
fungovani Ridiciho vyboru. Vsichni rodi¢e maji také moznost Ucastnit se vzdélavacich akci ¢i setkavani
k vyméné zkuSenosti a také se mohou zapojit do pracovnich skupin. Rodice, ktefi nejsou do projektu
zapojeni aktivné, maji moznost ziskat informace nékterym ze zpUsobU pasivniho informovani. Skupina
predstavuje okolo 6 000 osob. Rodice jsou informovani o aktivitdch projetu jednak nepfimo —
prostfednictvim skol a jinych organizaci sdruZzujici rodice, ale i pfimo — pomoci webovych stranek,
facebookové stranky, lokdlnich médii, zpravodaje Zadatele atd.

Motivaci rodicl pro zapojeni se do procestd MAP bude Sance ovlivnit rozvoj skoly, ovlivnit smér
samotného vzdélavani a zlepsit vzdéldvaci podminky na skole svého ditéte. Pfestoze skupina rodicu
je poctem velkd, redlné se z této cilové skupiny nepredpokldda vyznamny pocet aktivné zapojenych
do projektu.

Pracovnici organizaci plisobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

Cilovou skupinu tvofi lektofi a odbornici v oblasti vzdélavani, facilitdtor a dalsi (napf. externi
evaluator nebo pracovnik na podporu skol v planovani). Lektofi a ostatni odbornici jsou vybirani podle
odbornosti a na zakladé aktualni potfeby realizace aktivit k naplnéni cild MAP II. Tyto osoby se Ucastni
spolec¢nych setkani, kde povedou odbornou diskusi, a povedou implementacni aktivity.

Zameéstnanci vefejné spravy a zfizovatell Skol plsobici ve vzdélavaci politice

Zfizovatelem Casti zapojenych subjektl je mésto Hlinsko, které je rovnéz nositelem projektu.
Do cilové skupiny patfi starostové a zastupitelé 22 obci ORP Hlinsko a déle pracovnici Odboru socidlnich
véci, Skolstvi a zdravotnictvi Méstského uradu Hlinsko.

Zastupci z fad verejné spravy a zfizovatelll jsou soucasti realizacniho tymu, fidiciho vyboru
i pracovnich skupin. V realizacnim tymu jsou zastupci odboru Skolstvi mésta Hlinska, ktefi maji
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dlouholeté zkuSenosti s danou problematikou. Ti zaméstnanci verejné spravy, ktefi nejsou aktivné

zapojeni, ziskaji potfebné informace prostifednictvim svych koleg(.

Verejnost

Dobra uroven Skolstvi ovliviiuje Zivot vsech obcand, proto je cilovou skupinou i vefejnost. Verejnost

je informovdna o Cinnostech v projektu prostfednictvim, webovych stranek, facebookové stranky,

lokalnich médii, zpravodaje Zadatele atd. Kromé informovani se cilova skupina bude moci ucastnit

vzdélavacich aktivit a informativniho setkani ke kvalité vzdélavani.

Cilem je zajistit informovanost vSech aktérd a Siroké verejnosti o jednotlivych dilcich vystupech

spole¢ného planovani zpracovaném SR MAP:

modernizace vybaveni matefskych Skol s dlirazem na zvySovani kvality vyuky,

zvySovani kvality vzdélavani prostrednictvim vzdélavani pedagogl a zajisténi odbornych
pracovnikd,

rekonstrukce a modernizace Skolnich budov a aredll a navySovani kapacity materskych
Skol,

zvysSeni kvality vyuky v zakladnich Skolach v ORP Hlinsko,

modernizace vybaveni a uceben skol s dlirazem na zvySovani kvality vyuky,

zvySovani kvality vzdélavani prostrednictvim vzdélavani pedagogu, zajisténi odbornych
pracovnikl a extrakurikularnich aktivit,

rekonstrukce a modernizace skolnich budov a areall,

kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach,

posileni spoluprace mezi Skolami v regionu,

podpora spoluprace skol v uzemi ORP Hlinsko prostfednictvim spolec¢nych projektd
a aktivit,

zajisSténi a zvySeni dostupnosti a kvality zajmového a neformalniho vzdélavani a zdkladnich
uméleckych skol,

modernizace zazemi a vybaveni pro zajmové a neformalniho vzdélavani,

zvyseni kvality neformalniho a zajmového vzdélavani.

Nedilnou soucasti konzultacniho procesu je:

MAS
¢ Hlinecko

facebookovy profil Pojdme rozvijet vzdélavani na Hlinecku,

webova stranka www.mashlinecko.cz,

informace o MAP se zverejiuji v mistnich nebo jinych médiich minimalné 4x rocné,
realizace min. jedné tiskové besedy nebo jiné formy setkani s novindari,

realizace informativniho setkani ke kvalité vzdélavani s mistnimi podniky, zastupiteli
a dalSimi aktéry.
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Zpusoby pravidelného informovani:

E-mailova posta

Nejcastéji pouzivany zplsob komunikace se vSemi aktéry. Jim jsou zasilany veskeré informace —
pozvanky, dokumenty a dalsi vystupy projektu. Touto cestou zasilaji ¢lenové MAP Il svoje dotazy
andméty. E-mailem probiha pfihlaSovani se na realizované akce. Prostfednictvim elektronické
komunikace také probihaji stru¢né konzultace mezi realizatnim tymem nebo jsou zasilany tiskové
zpravy k projektu a pozvdnky na verejné aktivity projektu.

Osobni setkani

Tato forma komunikace je preferovana. Probihaji tak zejména konzultace mezi ¢leny realiza¢niho
tymu, jednéni Ridiciho vyboru, setkdni pracovnich skupin, konzultace, setkdni se véemi subjekty MAP 1|
atd.

On-line setkani

K této formé setkavani je pfistupovano v pfipadé, Ze nelze usporadat setkani osobni, napr. je-li
mozinost osobniho kontaktu omezena protiepidemickymi opatfenimi z rozhodnuti Vlddy CR.
Prostiednictvim on-line setkdni probihaji konzultace mezi ¢leny realizaéniho tymu, jednani Ridiciho
vyboru, vzdélavaci aktivity, setkdni pracovnich skupin, konzultace, setkani se subjekty MAP Il atd.

Telefonicka komunikace
Telefonni ¢isla na ¢leny realizacniho tymu jsou dostupnd na webu projektu. Komunikace probiha
kontinudlné mezi vSemi ¢leny, a to jak pred, tak i béhem plnéni aktivit projektu.

Webové stranky realizatora projektu — www.mashlinecko.cz

Dokumenty jsou v elektronické formeé zverejnény na webovych strankach realizatora MAS Hlinecko,
konkrétné www.mashlinecko.cz. Samostatnd zdlozka Mistni akéni plan na hlavni strance webu
obsahuje zapisy a fotodokumentaci z jednotlivych jednani a setkdni, kratkou informaci o projektu
a vysledné vystupy véetné dodrZeni pravidel publicity.

Facebookovy profil projektu — Pojdme rozvijet vzdélavani na Hlinecku

Vsechny aktivity projektu jsou stru¢né prezentovany na facebookovém profil projektu — Pojdme
rozvijet vzdélavani na Hlinecku, ktery je zajemclm z fad laické i odborné verejnosti volné pfistupny.
Strdnka obsahuje i odkazy na dokumenty vzniklé béhem realizace projektu. Facebook umozZiuje
komukoliv vkladat komentare a rozpoutdvat diskusi.

Regionalni média

Vystupy projektu jsou distribuovany k odborné i laické verejnosti nékolika cestami a formami. Jsou
také prezentovany v regiondlnim tisku. Samoziejmosti je informovanost zapojenych partnerd
(Skol, dalSich vzdélavacich a navazujicich zafizeni na Skolni vyuku) a pravidelné vyuZivani zpravodaje
Mistni akéni skupiny Hlinecko.
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1.6. Principy MAP

Tvorba a realizace MAP SO ORP Hlinsko Il respektuje zdkladni principy komunitné fizeného
planovani. Principy odraZi osvédéené postupy vychazejici z prikladl dobré praxe (napf. ¢innost
mistnich akénich skupin, komunitni planovani socialnich sluZzeb apod.). Komunitni planovani umozniuje:

e aby se lidé mohli svobodné ucastnit rozhodovani o duleZitych otazkach Zivota
spolecenstvi,

e aby pfijimana usneseni zodpovédnych organu odrazela vili a potfeby obyvatel regionu,

e aby pldnované kroky a feseni co nejlépe vyuzivaly dostupné zdroje, pfipadné nachazely
nové zdroje a prinasely co nejvétsi uzitek a spokojenost.

Princip spoluprace

V rdmci MAP |1 SO ORP Hlinsko spolu planuji a spolupracuji zfizovatelé skol v regionu — zdstupci obci
patficich do SO ORP Hlinsko, poskytovatelé vzdélavani — zakladni a materské skoly, zakladni umélecka
Skola, dlim déti a mladeze a dalsi subjekty, které vzdélavaji déti do 15 let, a uZivatelé — déti, Zaci, rodice
a zaméstnavatelé.

Princip zapojeni vefejnosti do planovacich procesu

V pribéhu realizace MAP Il SO ORP Hlinsko je zajistén pristupu verejnosti k informacim (vystupy
jsou prezentovany v regionalnim tisku, dale je vefejnost aktivné informovdna, dochazi ke konzultaci
sobdany (oboustrannd komunikace za ucelem sbéru pripominek, zjisténi postoje verfejnosti
k dokumentu) a vefejnost ma moznost se podilet na planovani. Je duleZité upozornit, Ze jednotlivé
zpUsoby komunikace se vzdjemné dopliuji a vytvareji provazany systém. Pfi zapojovani
spolupracujicich subjektl a dalsi verejnosti do mistniho akéniho planovani maji své misto vsechny tyto
Casti.

Princip dohody

Vysledny MAP SO ORP Hlinsko je dohoda, ve které se zfizovatelé, poskytovatelé navzajem shodnou
na prioritach v oblasti vzdélavani pro SO ORP Hlinsko. Svobodny informovany souhlas bude vysledkem
rozpravy a demokratické spoluprace. Dohoda bude nejen o zamérech, ale také o zplisobu realizace
odsouhlasenych aktivit.

Princip otevienosti

Vzdélavani je celozZivotni proces. Ten se neodehrdva pouze v prostiedi Skoly, ale jeho vyznamnéjsi
Cast predstavuje vzdélavani mimo skolu, tj. neformalni a informalni vzdélavani. Jednim ze zakladnich
predpokladll k efektivnimu propojovani procestli ve vzdélavani je jejich otevienost. Tvorba a realizace
MAP SO ORP Hlinsko respektuje zdsady rovnych pfileZitosti a moznosti aktivni participace vSech
dotcenych zajmovych skupin. Otevienost MAP SO ORP Hlinsko by méla prispivat k budovani davéry
a rozvoji spoluprace mezi partnery, uznani vystupu dil¢ich aktivit a podpofe prenositelnosti priklad
dobré praxe mezi MAP navzajem.
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Princip SMART
Cilem MAP je predevsim stanovovat priority v oblasti vzdélavani v SO ORP Hlinsko a nasledné
se soustredit na jejich realizaci. Realizace musi byt proveditelna, a proto by méla byt sestavena jako
SMART:
e S —specificka, tj. s popisem konkrétnich opatreni a krokd,
e M —méfiteln3, tj. s uvedenymi indikatory — méfitelné a vypovidajici,
e A — akceptovang, tj. projedndna v partnerstvi MAP, odsouhlasend a s jasné vymezenymi
kompetencemi i povinnostmi,
e R — realistickd, tj. musi odrazet skutecné potieby, plan musi byt proveditelny a zdroje
dostupné,
e T—terminovana, tj. navrhy opatfeni maji sv{j jasny termin.

Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP SO ORP Hlinsko neni tcéelovou aktivitou, ale slouZzi k nastaveni a rozvoji dlouhodobych
procesl spoluprace aktér( v oblasti vzdélavani v SO ORP Hlinsko. Planovani je opakujici se proces
s nutnosti sledovani pribéhu realizace, vyhodnocovani dosahovanych cilll a pfijimani novych opatieni
vedouci k ndpravé ¢i dalSimu zlepsSeni a rozvoji.

Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty. Spocivd ve spolupraci téchto subjektl
pfi pfipravé a nasledné realizaci planu. Obsahem spoluprace partner( je kooperace, koordinace,
organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je zaloZeno na sdilené
odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pfi tvorbé a fizeni planu. Podil partner(
na spole¢ném planu nemusi byt stejny. U¢ast musi byt opodstatnéna a nezastupitelnd. Jejich pFinos
pro tvorbu i realizaci planu musi spocivat v zajisténi aktivit, bez jejichzZ realizace by nebylo dosazeno
cilG a zaroven je nemuZze zajistit sdm vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.

2. Charakteristika vzdélavani v SO ORP Hlinsko

Na uzemi ORP Hlinsko je zfizeno devét materskych a jedenact zakladnich skol (v pfipadé Ctyr
zékladnich skol je jejich nedilnou soucdsti materska Skola). Mésto Hlinsko je pfirozenym centrem
Uzemi, i proto se zde nachazi tfi Uplné zakladni skoly (v jednom pripadé zakladni Skola sdruZuje t¥idy,
ve kterych jsou vzdélavani Zaci definovani v ustanoveni § 16, odst. 9 skolského zakona — drive prakticka
a specialni skola), dvé materské skoly, zakladni umélecka skola, dim déti a mladeze, stfedisko volného
Casu, détska skupina (od ledna 2018) a vétsina subjektl pro volnocasové a neformalni vzdélavani.
Ve spravnim obvodu obce Hlinsko jsou pouze zakladni a materské skoly, jejichZ ztfizovatelem jsou obce
a nenachazi se zde skoly soukromé. Mimo mésto Hlinsko najdeme materské i zadkladni Skoly i v dalSich
obcich: Mifetice, Kamenicky, Vceldkov, Holetin, Rana, Poktikov, Trhovad Kamenice, Krouna a Svratouch.

Jedinym zastupcem stfedniho Skolstvi je v ORP Hlinsko Gymnazium K. V. Raise a Stfedni odborné
ucilisté, Hlinsko, Adamkova 55. VSeobecné gymnazium nabizi Ctyflety a osmilety obor vzdélavani.
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Od skolniho roku 2017/2018 je nové ztizen obor vzdélavani ,Vyrobce potravin — mlékar“ zakonceny
zavérecnou zkouskou a ziskanim vyucniho listu. Od Skolniho roku 2021/2022 byly otevieny dalsi uéebni
obory, tedy elektrikar a truhlar.

Ve skolach a skolskych zafizenich v regionu bylo ve skolnim roce 2020/2021 zaméstnano pfiblizné
300 osob, z nichZ vice nez 70 % tvofi pedagogicti pracovnici. Nejvice zaméstnancd vykazuji zakladni
Skoly.

DuleZitym faktorem pro analyzu stavu a naplnénosti Skolskych zatizeni je pocet obyvatel v regionu,
zejména pak pocet obyvatel véku 0-14 let.

Pocet obyvatel 0-14 let

3300
3250

3200

Pocet osob

3150
3100

3050
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Roky

Obr. 2: Obyvatelé ve véku 014 let v SO ORP Hlinsko v letech 2006—-2021 k 31. 12. (zdroj: CSU).

Z obrazku 2 vyplyva, Ze od roku 2006 do roku 2011 doslo k poklesu obyvatel do 14 let o témér 5,5 %.
V roce 2012 doslo k mirnému nar(istu a od roku 2013 je znovu patrnd mirné klesajici tendence poctu
obyvatel v této vékové kategorii. Vyvoj poctu obyvatel ve véku 0-14 let byl proloZen linedrni spojnici
trendu. Ta ukazuje mirny pokles poctu obyvatel v této vékové kategorii v ORP Hlinsko i v nasledujicich
letech. Pocet obyvatel véku 0-14 let se za poslednich 10 let snizil z 3 272 na 3 064, coZ predstavuje
Ubytek 0 6,35 %. Ubytek osob v této vékové skupiné je vétsi ne celkovy Ubytek poctu obyvatel za dané
obdobi, kdy pocet obyvatel klesl mezi lety 2006—2018 pouze 0 2,2 %. Od roku 2018 zacal pocet obyvatel
ve véku 0-14 let opét stoupat a mirny pokles byl zaznamendn az v poslednim sledovaném roce.

Dalsi skuteénosti, ktera je pro analyzu Skolstvi a vzdélanosti SO ORP Hlinsko dulezZitd, je srovnani
urovné dosazeného nejvyssiho vzdélani jednotlivych obyvatel.
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Porovnani nejvyssiho dosazeného vzdélani SO ORP Hlinsko, Pardubického
kraje a CR v roce 2011
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30,00% Hlinsko
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Bez vzdélani Zdakladni v¢. neukonée-  Stfedni vé. vyuceni Uplné stredni Néstavbové a vyssi Vysokoskolské Nezjisténo
ného odborné Skolské

Obr. 3: Porovnani nejvy$siho dosazeného vzdélani SO ORP Hlinsko, Pardubického kraje a CR v roce 2011
(zdroj: CSU).

Podle udajii Ceského statistického UFadu z roku 2011, kdy prob&hlo S&itani lidu, domd a bytd, byla
uroven vzdélanosti v SO ORP Hlinsko v porovnani s Pardubickym krajem podprimérna. Podil
stfedoskolsky i vysokoskolsky vzdélanych osob se radi k nejniz§im v kraji. Porovnani podilu osob
s nejvy$sim dokonéenym vzdélanim ve SO ORP Hlinsko s Pardubickym krajem a Ceskou republikou
je znazornén na obrazku 4.

Davod vyssiho poctu osob se vzdélanim zakladnim a stfedoskolskym musime hledat zejména
ve vékové strukture obyvatel. Hlinecko ma nadprimérny pocet senior( a osob ve véku 60+. V soucasné
dobé Zaci preferuji studium na stfedni Skole pred uc¢riovskymi obory. U dnesnich seniorl byla situace
pfi jejich rozhodovani o budouci profesi jind. Rozhodovani bylo praktické, u vétsiny pracovnich mist,
které byly na Hlinecku v nabidce zejména v oborech technickych, ale i koZeSnickém a textilnim
pramyslu, bylo zcela dostatecné vzdélani zakladni s ndslednou praxi, vyuc¢eni anebo maturita.

Pfesto, Ze analyzované Uzemi pocCtem vysokoskolsky vzdélanych osob pokulhava za primérem
Ceské republiky i primérem Pardubického kraje, se da ocekdvat, 7e ve vyhledu dalSich s¢itani v letech
2021 a 2031 se i na Hlinecku toto procento zvysi. Jako periferni Uzemi kraje viak stdle musime pocitat
s ,odlivem” vysokoskolsky vzdélanych osob, pro jejichz obor v regionu neni uplatnéni viibec nebo
je obtizné.

Nizsi pocet vysokosSkolsky vzdélanych osob tak neni pfisuzovan nekvalitni vyuce ve Skolach,
ale redlnym moznostem nabidky zaméstnani v Uzemi a trendu poznavani a bezproblémového

°

stéhovani ,,mladych Evropan(“ za praci.
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Porovnani nejvyssiho dosazeného vzdélani SO
ORP Hlinsko, Pardubického kraje a celé CR v roce
2021
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Obr. 2: Porovnani nejvy$siho dosazeného vzdélani SO ORP Hlinsko, Pardubického kraje a CR v roce 2021
(zdroj: CSU).

PFi porovnani obrazk(i 3 a 4 miZeme pozorovat vyvoj v dosazeném vzdélani v desetiletém uhrnu.
Poméry v dosazeném vzdélani se mezi Uzemnimi celky oproti 1. sledovanému obdobi vyrazné neméni.
Oproti pfedchozimu obdobi z roku 20211 se snizZil podil osob bez vzdélani a podil osob s vyssim
odbornym vzdélanim.

2.1. Prehled skol a vzdélavacich zarizeni

Nasledujici kapitola predstavuje jednotliva vzdélavaci zafizeni v Uzemi Hlinsko. Zdroje
pro charakteristiky nize predstavenych $kol, 2022: webové stranky, vyrocni zpravy, osobni pohovory,
mailova komunikace a dotaznikova 3etieni. Skoly jsou fazeny v poradi — samostatné MS, malotiidni
Skoly podle abecedniho fazeni a Uplné skoly dle abecedniho Fazeni.

MATERSKA SKOLA POKRIKOV 94

Materska Skola Pokfikov je umisténa v budové byvalé zakladni skoly, ktera byla postavena v roce 1925.
V roce 1973 byla ZS pro nedostateény pocet 74kl zrudena a v prostorach $kolni budovy byla zfizena
matetska skola, jejiz soucasti je Skolni jidelna a zahrada. Svoji ¢innost jako samostatny pravni
subjekt zahajila k 1. 1. 2003.
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Obr. 5: Matefska skola Pokfikov (zdroj: internetové stranky instituce).

Mater'ska skola je jednottidni s povolenou vyjimkou 28 déti. Celkova kapacita Skoly je 40 déti. V budové
se nachazeji dvé prostorné tfidy, kazda ze tfid ma své hygienické zazemi. K budové patfi rozlehld
zahrada s travnatym a vyasfaltovanym povrchem, piskovistém a nékolika hernimi prvky. Zahrada
je maximalné vyuZivana pro volny viestranny pohybovy rozvoj ditéte. MS se nachazi v klidné &asti
obce, sousedi s poli mistnich obyvatel. Do Skoly dochazi déti z okolnich vesnic Rana a Vojtéchov.

MATERSKA SKOLA U SKLARNY 129 TRHOVA KAMENICE

Budova Matefské Skoly v Trhové Kamenici se nachazi u lesa a je obklopena velkou zahradou s novym
dopravnim hfi§tém. V souc¢asné dobé jsou v provozu dvé t¥idy s provozem celodennim. Skolu navitévuji
déti nejen z Trhové Kamenice, ale i ze spadovych obci, a to Rohozna, Rvacov, Mozdénice, Drevikov,

Svobodné Hamry a Petrkov.

Obr. 6: Matefska skola Trhova Kamenice (zdroj: internetové stranky instituce).
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Kapacita MS je 55 déti. Pracuji zde &tyri kvalifikované ucitelky, $kolnice a kucharka. Pracuji
dle Rdmcového programu predskolniho vzdélavani. Nabizi kvalitni standardni a Sirokou nadstandardni
péci o vSechny déti Skoly. Velkou pozornost je vénovana spoluprdci s rodici.

MATERSKA SKOLA RUBESOVA 1250 HLINSKO

Pracovisté RubesSova 1250 je matefskou Skolou pavildnového typu - sklada se ze tfi jednopatrovych
budov. V kazdém pavilonu jsou 2 tfidy. Pavilony jsou spojeny spojovaci chodbou s hospodafskou
budovou, kde se nachazi $kolni jidelna.

r

Obr. 7: Matefska skola RubeSova (zdroj: internetové stranky instituce).

V soucasné dobé je kapacita materské Skoly v RubeSové ulici 144 déti. V okoli Skoly je zastavba
rodinnych domkd, zahradkarska kolonie, Ratajské rybniky a blizky les. Odlouéené pracovisté Milicova
296 je umisténé v jednopatrové budové, kde jsou v soucasné dobé v provozu dvé ttidy s celkovou
kapacitou 48 déti.

MATERSKA SKOLA BUDOVATELU 1229 HLINSKO

Materska skola je s celodennim provozem od 6.30 do 16.30 hodin. K dispozici je 6 tfid, kdy kazda tfida
je uzavienou jednotkou (herna, umyvarna, WC, uloZné prostory pro lehatka a pomucky). Tridy jsou
vybavené hrackami, didaktickymi pom(ckami i obrazovym materidlem pro vzdélavani. Nechybi
ani interaktivni tabule, notebooky a tablety.
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Obr. 8: Matefska skola Budovatell (zdroj: internetové stranky instituce).

Komplex budov MS je umistén na okraji sidli§té stranou od hlavni komunikace, uprostied zahrady
parkového typu s fadou vzrostlych stromd. Skola byla postavena jako uéelové predikolni zatizeni. Prvni
¢ast byla dokoncena v roce 1968, druha v r. 1977. V roce 2015 byla kompletné zateplena a nové
zrekonstruovana, v roce 2016 byla provedena rekonstrukce chodnikl v prostorach zahrady, v roce
2017 probéhla kompletni rekonstrukce vody a vSech umyvaren na staré budové, rekonstrukce
pripravnych kuchynék pro vydavani jidla a také komplexni rekonstrukce kuchyné. Na zahradé jsou
sestavy prulezek se skluzavkami, domecek pro déti, houpacky, vlaéek a dalsi. Je zde Sest piskovist,
zahradni domek a garaz na hracky. Rovnéz nové viceucelové hristé. Pro hry déti jsou vyuzivany balkony,
détska hristé, velka magneticka tabule, nad niz je basketbalovy kos. Soucasti materské skoly je Skolni
jidelna, kde se podava jidlo z vlastni kuchyné. Pro vydavani stravy slouZi pfipravné kuchyriky.
V MS je i pradelna.

ZAKLADNI SKOLA RANA 16

Zakladni Skola Rana je malotfidni Skola s péti rocniky. Vzhledem k nizkému poctu Zaka jsou od Skolniho
roku 2013/2014 viechny roéniky spojeny do jedné tfidy. ZS v Rané navitévuiji v soucasné dobé déti
z Rané a z Vojtéchova. Po ukonceni 5. rocniku odchazeji néktefi Zaci na osmileta gymnazia do Hlinska
nebo do Skutce, ostatni vétSinou do zakladnich skol v Hlinsku a Prosetiné dle vybéru rodic¢t. Budova
Skoly stoji na dolnim konci obce Rand. Déti dochdzeji do Skoly pésky.
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Obr. 9: Zakladni skola Rand (zdroj: internetové stranky instituce).

Skola je umisténa v patrové budové, kterd byla postavena jiz v roce 1880. K realizaci vyuky slouZi
dvé prostorné u¢ebny, dale se v budové nachézi télocviéna a mensi mistnost pro $kolni druzinu. Skolni
pomucky jsou uloZzeny v kabineté, knizni fond Zakovské a ucitelské knihovny je ve Il. tfidé. V roce 2009
byla provedena generalni rekonstrukce socidlniho zafizeni, Satny a ¢asti chodby, v roce 2011 byla
provedena vyména oken a vchodovych dvefi. Zaci se stravuji ve $kolni jideln&, ktera je vybavena
kuchyfiskou linkou se sporakem. Obédy jsou pFivazeny ze $kolni kuchyné ZS Holetin. Pomérné rozlehla
Skolni zahrada je vyuZivana jako sportovisté. V roce 2018 byla zahrada doplnéna novymi hernimi
a cvicebnimi prvky.

ZAKLADNI SKOLA A MATERSKA SKOLA MIRETICE 4

Materska Skola se nachazi v klidné ¢asti obce Miretice, na pokraji Vysociny, z Casti zasahujici
do chranéné krajinné oblasti Nasavrky. Budova materské skoly je pfizemni. S vystavbou materské skoly
se zacalo v roce 1973 a 1. 9. 1974 byl zahdjen provoz MS. Kapacita matefské $koly byla nedostadujici,
byla zapocata pfistavba Il. oddéleni a v zati 1978 nastupovaly déti do nové zbudovanych prostor.

11

.

30

MAS
G Hlinecko




* % %

* R EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturaini a investi¢ni fondy

o T Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLST\

Obr. 10: Zakladni skola a materska skola Miretice (zdroj: internetové stranky instituce).

Na budovu materské Skoly bezprostfedné navazuje skolni zahrada. | kdyz ¢ast Skolni zahrady musela
byt v ramci restituci vracena, déti maji dostatek prostoru i podminek pro pohybové vyziti, je vyuzZivana
po cely rok. Podafilo se nam sponzorsky, z rozpoctu Skoly a za finanéniho pfispéni Obecniho Gradu
zahdjit Upravy na Skolni zahradé — byly zakoupeny dfevéné véze se skluzavkami, Splhaci sténou a chtéli
bychom, dle finanénich moznosti, ve vybaveni zahrady pokracovat. Zakladni skola Mifetice se nachazi
v krdsném prostiedi Ceskomoravské vrchoviny. Zakladni kdmen byl zalozen 4. 10. 1961 a vyucovani
zacalo 3. 9. 1962. V budové skoly jsou umistény 3 tfidy, pocitacova ucebna, télocvi¢na, kabinet, Skolni
druZina a $kolnf jidelna. Vyucovani za¢ina v 8.00 hodin. Skolni druZina je v provozu od 6.30 do 16.00
hodin. Budova $koly je prostornd, prosvétlend a Gtulna. Je umisténa ve velké, dobfe udrzované
zahradé, kterd je pro déti k dispozici. Skola je velmi dobfe materidlné vybavena. V kazdé t¥idé
je instalovdna interaktivni tabule.

ZAKLADNI SKOLA A MATERSKA SKOLA HOLETIN 178
Skolni vzdélavaci program MS Holetin je zaméfeny na celkovy rozvoj osobnosti ditéte s ddrazem
na environmentdlni vychovu a pfiblizeni lidovych tradic détem.

Jazykovy projev je podporovan zapojenim do projektu ,Celé Cesko ¢te détem” s kazdodenni ¢etbou.
Pohybové dovednosti u déti jsou rozvijeny denné rannim cvicenim ve tfidé, dostatecnym pobytem
venku, pfipadné v télocviéné ZS. V matefské $kole jsou 2 tfidy a vychovné-vzdélavaci cinnost
vykonavaji Ctyfi ucitelky.

Ucitelé respektuji individualitu ditéte a zaroven spolec¢né s détmi urcuji hranice nutné pro kvalitni
fungovani spolecného organizmu. Mensi kolektiv déti umozZnuje l1épe sledovat pfipadné problémy.

vvvvvv

s Cistym vzduchem.

Obr. 11: Zakladni Skola a materska skola Holetin (zdroj: internetové stranky instituce).
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ZAKLADNI SKOLA A MATERSKA SKOLA SVRATOUCH 237

Tato Skola funguje ve Svratouchu jako jediné skolni zafizeni, které integruje materskou a zakladni Skolu
se kolni druZinou pod nazvem Zakladni $kola a matefska gkola Svratouch. Skola je v pravni subjektivité.
Zfizovatelem Skoly je obec Svratouch. V pfizemi se nachdzi 2 oddéleni matefské Skoly
(kapacita 40 déti), jidelna, kuchyn, kotelna a veskeré skladové zatizeni.

et e e

Obr. 12: Zakladni skola a materska Skola Svratouch (zdroj: internetové stranky instituce).

Prvni patro je vénovano zakladni skole (kapacita 60 zakd). VSechny tfidy jsou vybavené interaktivni
tabuli, pocitacem pro ucitele a vjedné tfidé je umisténo 10 pocitacl pro Zaky. Nachazi
se zde také relaxaéni mistnost, kterou vyuZivaji nejen zaci ZS, ale i déti MS. Malotfidni kola umoZfiuje
vzdélavani s individualnimi a specifickymi vzdélavacimi potfebami i Zakim nadanym.

ZAKLADNI SKOLA A MATERSKA SKOLA KAMENICKY, 539 41 KAMENICKY 38

Mater'ska skola, kterd se na zakladé rozhodnuti zfizovatele stala soucasti zakladni skoly, pracuje podle
vlastni koncepce vychovné vzdélavaci prace, zamérené na zdravy vyvoj ditéte po strance télesné,
psychické a socialni. Cilem materské skoly, ktera pracuje podle vzdélavaciho programu Skfitek.
Smyslem tohoto programu je podporovat rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku (respektovat,
Ze kazdé dité se rozviji svym tempem, postupuje ve vzdélavani dle svych individudlnich moznosti)
a podilet se na jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji, na osvojeni zakladnich pravidel
chovani, zakladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztah.
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Obr. 13: Zakladni Skola a materska sSkola Kamenicky (zdroj: internetové stranky instituce).

Zakladni skola je ve spadové oblasti jedind a nemuzZe se pro nizky pocet déti specializovat na néktery
predmét tak, aby vyhovovala vSem Zakim. Program je orientovan na Zdka, respektuje jeho osobni
maximum a individualni potfeby. Druhym cizim jazykem v 8. ro¢niku byl rodici a Zaky zvolen rusky jazyk.

ZAKLADNI SKOLA A MATERSKA SKOLA KROUNA, KROUNA 303, 539 43

Budova zakladni skoly pochazi z 50. let 20. stoleti, byla vSak postavena jako moderni $kola s vybornou
geografickou orientaci a polohou v obci. V letech 2021 a7 2021 prosla rozsahlou rekonstrukci. Skola
byla vdobé své vystavby umisténa pfiblizné ve stfedu obce, avsak daleko za tehdejsimi domy,
v podstaté v polich, postupem ¢asu vSak byla obklopena rozsitujici se vystavbou, a tak je v souc¢asné
dobé vlastné v centru obce a pfitom ve vlastnim pfirodnim arealu s rozlohou téméf 4 hektary
a s jedinou pfijezdovou komunikaci, kterd u skoly navic konci. Vzhledem k rozlozeni zastavby v obci
i poloze zastavek hromadnych dopravnich prostfedkd je pro vétsinu zak( velmi dobre dostupna a tvori
pfitom pfirozenou klidovou zénu celé obce. Pfiblizné polovinu Zakud tvofi déti z Krouny, zbytek dojizdi
z mistnich ¢asti Rychnov, Frantisky a Oldtis a dale z okolnich obci Otradov, Kladno a Pustd Kamenice.
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Obr. 14: Zakladni skola a materska skola Krouna (zdroj: internetové stranky instituce).

Zakladni gkola Krouna jako soucast ZS a MS Krouna (déle jen Zakladni $kola Krouna nebo $kola)
je jedinou zakladni skolou v obci a jedinou pIné organizovanou zdkladni skolou v okruhu 10 km. Vyuka
je organizovéna v deviti tfidach po jednotlivych roénicich. Skola je mimo jiné zaméfena na vyuku
se zapojenim modernich informacnich technologii jiz od 1. stupné zakladni gkoly. Skolni druZina
ma v soucasné dobé 2 oddéleni. Prvni oddéleni je urcené zaklm I. — Il. tfidy, druhé oddéleni zakam 1.
— V. tfidy.

Budova matefské skoly pochazi ze 70. let minulého stoleti a v letech 2021 aZ 2022 prosla rozsahlou
rekonstrukci. Materska skola nabizi détem pfijemné prostiedi, aby se citily bezpecné, spokojené
aradostné. Pedagogové uplatiuji rovnocenny pfistup k détem. Détem se dostdva jasnych
a srozumitelnych pokyna. Starsi déti jsou vedené k samostatnosti pfi jakékoliv ¢innosti, maji volné
dostupny material a pomucky ke hre, vytvarné a pracovni cinnosti. Je uplatriovan pedagogicky styl
s nabidkou, podporujici, sympatizujici projevujici se pfimou, empatickou a naslouchajici komunikaci.
Déti maji zajiSténé rovnocenné postaveni. Volnost a svoboda déti je vyvazena nezbytnou mirou
omezeni, vyplyvajici z nutnosti dodrzovat potifebny rad.

ZAKLADNI SKOLA RAISOVO NAMESTI 2 TRHOVA KAMENICE

Skola je zapojend do projektu Zelend $kola a umoziiuje tak zakam a uciteldm t¥idit nejen zakladni slozky
odpadu, jako je papir, plast a sklo, ale i elektroodpad a baterie. V hale skoly je pro vSechny navstévniky
umistén sbérny box, do kterého mohou vhazovat rlizny elektroodpad.

Cilem projektu Zelena skola je ochrana Zivotniho prostiedi zabezpecenim zpétného odbéru a efektivni
recyklace nepotfebnych elektrozatizeni. Ta obsahuji mnohé nebezpecné latky, jako je napfiklad rtut
Ci olovo a jiné. Navic recyklovanim zachranime mnoho znovu vyuzitelnych materiald.

Obr. 15: Zakladni skola Trhova Kamenice (zdroj: internetové stranky instituce).

ZAKLADNI SKOLA SKROUPOVO NAMESTI 55 VCELAKOV
Zajistuje vyuku déti od prvniho po devaty roc¢nik. Roéniky prvniho stupné jsou spojovany podle
aktualniho poctu Zaka. Na druhém stupni je otevieno po jedné tfidé v kazdém rocniku.
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Obr. 16: Zakladni skola V¢eldkov (zdroj: internetové stranky instituce).

Skola zaji$tuje vyuku velké vétsiny déti ze irokého okoli, prevazné z obci Véelakov a Mitetice, ¢asteéné
také z obci Holetin, Tisovec, Smréek. Zaméruje se proto na vieobecné vzdélani, které poskytne Zakiim
potfebné znalosti a dovednosti ve vSech vzdélavacich oblastech a umoini jim Uspésné pokracovat
ve vzdélavani na stfednich $koldch a uéilistich. Skola pripravuje Zaky i v oblasti vyuZivani modernich
informacnich a komunikacnich technologii. VSichni Zaci absolvuji vyuku informatiky zamérené
na zakladni mozZnosti vyuZiti vypocetni techniky. Pozornost je vénovana i vytvareni vztahu k Zivotnimu
prostiedi.

ZAKLADNI SKOLA RESSLOVA 603 HLINSKO

Zakladni Skola Resslova se fadi mezi Skoly, které se mohou pochlubit témér stodvacetiletou tradici.
Budova skoly byla vystavéna v letech 1903-1904 podle pland architekta Ladislava Skrivanka. POvodné
to byla Skola chlapecka a pod timto nazvem ji néktefi hlinecti obfané znaji dodnes.

LR
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Obr. 17: Zakladni skola Resslova (zdroj: internetové stranky instituce).
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V soucasné dobé vyuziva skola kromé hlavni budovy jesté dalsi dva objekty - sportovni halu, kterd
je propojena s hlavni budovou ve vsech ctyfech patrech a budovu B, kterd se nachazi v bezprostredni
blizkosti v uzavieném arealu jedné zahrady, ktery je uzivan vyhradné skolou. Vyuka muze probihat
i ve venkovnim altanu. Nejvice je zahrada vyuzivana skolni druzinou. Na zahradé se v roce 2022 objevil
novy herni prvek z cedrového dfeva se skluzavkou a toboganem a fitness souprava na cviceni. V hlavni
budové je umisténo feditelstvi Skoly, tfidy 2. stupné a nékteré vyssi tfidy 1. stupné. Ve vedlejsich
budovéch se u&i nejmladsi 7aci a své zazemi ma zde také $kolni druzina. Skolni jidelna se nachazi
nedaleko (cca 100 m) od Skoly.

V pFizemi hlavni budovy je nadstandardné vybavena $kolni dilna. Zaci maji moZnost navitévovat dilnu
i pfi femesiném krouzku. Skola se déle disponuje novou, moderni $kolni kuchyrikou a keramickou
dilnou.

Diky své poloze v centru mésta navstévuji tuto Skolu Zaci z celého Hlinska i okoli. Dojizdéji Zaci
z Certoviny, Drevikova, Hamr(, Holetina, Chlumu, Jenikova, Kamenicek, Kladna, Mifetic, Rvacova,
Sobirova, Srni, Studnic, Svobodnych Hamr(, Vitanova, Vojtéchova, Vortové a dalsich vesnic. Velky
dlraz je kladen na vzd&lani i mordlku. Zaci jsou vedeni ke slu$nosti k dospélym i k sob& navzijem.
Prvoradym cilem je Zaky pfipravit k dalSimu studiu tak, aby obstali jak v oblasti vzdélavani, tak v oblasti
morélnich hodnot. DlleZité misto ma environmentalni vychova. Skola propaguje osvédéenou tradiéni
vyuku v kombinaci s modernimi prvky.

ZAKLADNI SKOLA SMETANOVA 403 HLINSKO

Je Uplnou ZS s 1. a7 9. postupnym roénikem a $kolni druzinou. Celkovy pocet 74kd se pohybuje kolem
450. Jsou vzdélavani v kmenovych t¥idach. Primérny pocet 7ak(i ve tiidé je 24. Skolni druZina
ma pét vékoveé rozélenénych oddéleni. Cely Skolni areadl leZi na okraji mésta v blizkosti nové bytové
zastavby. Okoli Skoly (lesopark) skyta velmi dobré mozZnosti a prostiedky pro cinnost skolni druziny
i pro télesnou vychovu. Ttipatrova budova Skoly propojend chodbou se dvéma oddélenymi
télocvi¢nami a Skolni druzinou vytvafi velmi pfehledny Skolni komplex.

Obr. 18: Zakladni Skola Smetanova (zdroj: internetové stranky instituce).
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K dispozici je 27 uceben, 8 z nich tvofi odborné ucebny: chemie, fyziky, pfirodopisu, informatiky
a dvé jazykové ucebny. Rada daldich u¢eben je upravena jako poloodborné napt.: pro matematiku,
Cesky jazyk a literaturu. Dale je k dispozici dilna a cviénd Skolni kuchyn. Vybudovali jsme hraci koutek,
koutky sportovni relaxace (stolni fotbal, vzdusny hokej, ping-pong), napojovy koutek, studijni koutek
s internetem. Télesna vychova ma k dispozici dvé télocvicny, z nizZ jedna byla prebudovana na kolektivni
sporty, druha je vybavena cvicebnim naradim. V odpolednich a vecernich hodinach jsou obé télocvicny
plné vyuZivany Sirokou verejnosti. Dale je za Skolou k dispozici novy sportovni aredl s umélym
povrchem. Nachazi se zde hristé na fotbal, vybijenou, hdzenou a basketbal, atletickd draha (200 m),
viceucelové antukové hristé, sektor pro skok daleky a hody a skatepark. Kromé sportovniho arealu
je v blizkosti i kryty plavecky bazén s posilovnou, saunou a kurty na squash. Soubor jmenovanych arealt
v celku logicky predurcil zaméreni skoly se sportovnim podtextem. Zdmérem skoly neni vychovavat
reprezentanty jednotlivych odvétvi, ale vést déti k trvalé kazdodenni pohybové ¢innosti a k utvareni
zdravého Zivotniho stylu.

ZAKLADNI SKOLA HLINSKO, LEZAKU 1449, OKRES CHRUDIM

Zakladni skola Hlinsko, Lezak( 1449, okres Chrudim je Uplnou zakladni skolou s 1. az 9. postupnym
ro¢nikem. Skola sdruZuje: zakladni gkolu; tfidy, ve kterych jsou vzdélavani Zaci definovani v ustanoveni
§ 16 odst. 9 Skolského zakona; Skolni druZinu; pfipravné tfidy, které jsou urceny pro déti, které dosahly
5 let véku; déti v poslednim roce pred zahdjenim povinné Skolni dochdazky, kterym vzdélavani

v pfipravné doporuci Skolské poradenské zafizeni nebo pro déti s odkladem povinné skolni dochazky,
kterym vzdélavani v pfipravné tfidé doporuci Skolské poradenské zafizeni.

m— 2 - -

Obr. 19: Zakladni skola Lezakl (zdroj: internetové stranky instituce).

Na 1. stupni je kladen dliraz na poznavani, respektovani a rozvijeni individudlnich potfeb, moZnosti
a zajmuU zakd. PrevaZuje Cinnostni a prakticky charakter vyucovani. Jsou voleny metody, které zaky
motivuji k uceni, aktivité a k poznavani. Ve vSech tfidach 1. stupné jsou pouzivany interaktivni tabule,
Skola nabizi rozsitenou vyuku cizich jazyk(. V 1. a 2. roéniku je vyuka anglického jazyka koncipovana
jako motivaéni - je realizovdana  formou didaktickych her  jednou  tydné.
Od 3. tfidy pak vyuka probihd vrozsahu 3 hodiny tydné a pokracuje tak az do 9. rocniku.
V 7. roéniku maiji Zaci moznost volby jednoho ze dvou dalsich cizich jazykl - némecky jazyk a rusky
jazyk. Od 3. roc¢niku se déti seznamuiji s informatikou a uci se zaklady prace s pocitacem v moderné
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vybavené pocitacové ucebné. Détem s vadami feci je nabizena logopedicka péce. Pfimo ve Skole
je détem k dispozici logopedicka asistentka.

Déti z 1. stupné a ptipravnych tfid mohou vyuZivat sluzeb skolni druziny, DruzZina nabizi bezplatné
zajmové krouzky (sportovni, hudebni, dramaticky, tvofivy, anglicky apod.). Soucasti zdzemi druziny
jeivelkd spolecenska mistnost vhodna nejen pro rliznd vystoupeni pro rodice, ale i pro odpoledni
sportovni aktivity a keramicka dilna.

Na 2. stupnije kladen dlraz na ziskavani védomosti, dovednosti a navykl, které zakim umozni
samostatné udeni, utvéafeni vlastnich hodnot a postojd. Zaci jsou vedeni k tvofivému mysleni,
logickému uvaZovani a k feSeni problém( a také k zodpovédnému chovani, respektovani prav
a povinnosti. Snahou Skoly je vytvaret prostiedi s pratelskou atmosférou, s dobrymi vztahy mezi zaky
a uciteli.

V pavilonu uceben probihd vyuku v nové zrekonstruovanych a moderné vybavenych odbornych
pracovndach pfirodopisu, chemie, fyziky a zemépisu. Celkovou rekonstrukci a modernizaci prosla
i socialni zafizeni. Pavilon druhého stupné je vybaven vytahem, ktery zajistuje bezbariérovy ptistup
ke vSem kmenovym i odbornym ucebnam.

ZAKLADNI UMELECKA SKOLA HLINSKO

Zakladni umélecka Skola Hlinsko nabizi zakladni umélecké vzdélavani v hudebnim a vytvarném oboru.
Toto vzdélavani se €leni na pfipravné studium pro I. stupen a zakladni studium 1. a Il. stupné.
ZUS vyuZiva pro svoji ¢innost dvé riizna pracovisté, kterd jsou standardné vybavena hudebnimi nastroji,
audiovizualni technikou a nastroji a pomUickami pro vytvarny obor. Vytvarny obor ma k dispozici nové
zrekonstruovany a moderné vybaveny ateliér s LCD televizi, PC a dataprojektorem s projekénim
platnem. V odlouc¢eném pracovisti v Betlémé je pro vyuku vytvarného oboru k dispozici hrnéifsky kruh

a keramicka pec.

Obr. 20: Zakladni umélecka skola Hlinsko (zdroj: internetové stranky instituce).
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Hudebni obor ma k dispozici 11 uceben a koncertni sdl. VSechny ucebny jsou pro vyuku plné vyuzity,
véetné koncertniho salu. Skola disponuje zakladnim inventafem hudebnich nastrojd, které si mohou
Zaci za uplatu na urcitou dobu pronajmout. Pocet hudebnich nastroji k zapljéeni je kazdorocné
rozsifovan nakupem novych a opravami starSich nastroja. V oblasti personalni skola dosahla na pinou,
tedy stoprocentni kvalifikovanost pedagogickych pracovnikl. Pedagogicky sbor je schopen v plné Sifi
obsahnout vyukové zaméreni Skoly a kvalitné plnit vzdélavaci programy. K udrZzeni a navyseni kvalit
vychovného procesu pfrispiva i dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, na kterém se v soucinnosti
s vedenim skoly aktivné podileji vSichni pedagogové.

DUM DETi A MLADEZE HLINSKO

Jeden z prvnich zaznam( o Domé déti v Hlinsku pochazi z roku 1950, kdy byla oteviena pionyrska
klubovna pro déti byl upraven dim na Podébradové namésti (byvaly hostinec, pozdéji prodejna
Mototechny). Pro cinnost zde bylo upraveno 5 mistnosti. Pozdéji byl Dim déti prestéhovan do vily
po panu Klementu Bouskovi ve Stranénské ulici. To bylo v roce 1953, kdy zde také 15. kvétna zacaly
pracovat zdjmové krouzky. 1. zafi 1953 byla ustanovena prvni feditelka pani Olga Blazkova.
V této budové byl DUm déti aZz do roku 1990, kdy byl objekt vracen plivodnim majitelim a Dim déti se
opét stéhoval. Tentokrat to bylo do ZS Lezakd v Hlinsku, kde byl vyuZivan prostor $kolniho klubu. Spolu
s nim se sttidali az do roku 1998, kdy o hlavnich prazdninach Dim déti a mladeze ziskal nové prostory.

Obr. 21: DUm déti a mladeZe Hlinsko (zdroj: internetové stranky instituce).

Od 1. zari 1998 se cinnost presunula do vily po pani Marii Schurové, kterd zahynula i s détmi
v koncentraénim tabore a jejiz pranim bylo, aby tento jeji majetek vidy slouZil détem. Po nezbytnych
Upravach a postupném zvelebovani zde zdjmové krouzky pracuji dodnes. Pro svou ¢innost vyuZiva
i dali mista: t&locviénu ZS Smetanova v Hlinsku, télocviénu Domova seniordl Drachtinka, tfidy
ZS Smetanova a také prostory Multifunkéniho centra v Hlinsku.

V nabidce jsou krouzky sportovni, jazykové, modeldrské, vareni, fotografické, pocitacové i vytvarné.

POHODA COOL (SVC)

Stfedisko volného ¢asu POHODA a POHODA COOL vzniklo v roce 2013 a to jako prvni soukromé skolské
volnocasové zatizeni pro déti a mlade? v Pardubickém kraji. Jeho zfizovatelem je MEDEA - z. s. Hlinsko.
Jeho posldnim a ideou je napliovani volného casu déti a mladeze ve véku 7-26 let. Zafizeni
je rozdéleno na dvé, na sobé nezavislé ¢asti:

39

MAS
. Hlinecko




I EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturaini a investiéni fondy

T Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO 8KOLSTV

MLADEZ| TELOVYCHOVY

* *

¢dst POHODA

Volnocasové zafizeni pro déti a Skolni mladez ve véku 7-15 let. Navstévnici si zde mohou vybrat
ze dvou mozZnych alternativ — fizené placené zajmové Utvary, nebo volnocasovy klub, kam maji vstup
zcela zdarma. V ramci zajmovych Utvarl nabizime kurzy vareni, vytvarné ¢innosti, pohybové ¢innosti
ataké nékolik druhl Skolniho doucovani (matematika, cesky jazyk, informatika apod.)
Ve volnocasovém klubu, kam mohou déti pfijit zcela zdarma, maji mozZnost aktivné travit svdj volny
Cas, je zde velké mnozZstvi hernich prvkd, multimedialni techniky, pocitacova ucebna a na zahradé
10jamkovy minigolf.

¢dst POHODA COOL

Volnocasové zafizeni pro mladezZ ve véku 15-26 let nabizi navstévnikim alternativni vyuziti volného
¢asu v prijemném prostiedi klubu, kam je vstup zdarma a kde se mohou setkdvat, sledovat sportovni
prenosy, Ucastnit se filmovych vecer(, vyuZit spousty hernich prvkd (kuleénik, stolni tenis, fotbalek,

air hockey, X — OX, internetovou kavarnu).
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2.2. Shrnuti

MAS
¢ Hlinecko

Pfirozenym centrem regionu je mésto Hlinsko, kde Zije témér polovina obyvatel regionu,
a je z ostatnich obci dobre dopravné dostupné.

V SO ORP Hlinsko se nachdzi jedna détska skupina, devét matefskych $kol, jedenact
zakladnich skol (¢tyfi malotfidni s pouze prvnim stupném, sedm plné organizovanych),
jedna stfedni Skola (vSeobecné gymndazium se Ctyfletym a osmiletym oborem vzdélavani
a vyucnim oborem se zamérenim mlékar, truhlar a elektrikar), jedna zakladni umélecka
Skola s vytvarnym a hudebnim oborem a dvé stfediska volného ¢asu.

Ztizovatelé zdkladnich a materskych skol v regionu jsou obce, zfizovatelem stfedni Skoly
a SOU je Pardubicky kraj.

V regionu mirné klesa pocet obyvatel ve véku 0-14 let, tento trend lze predikovat
i v budoucnosti.

V SO OPR Hlinsko je v porovnani s Pardubickym krajem a Ceskou republikou nizsi podil
stfedoskolsky a vysokoskolsky vzdélanych obyvatel.
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3. Predskolni vzdélavani

Od ledna 2018 je jen jedno zafizeni v SO ORP Hlinsko zaméfenym na déti od 18 mésicd.
Détska skupina Duhova kapicka je registrovana Ministerstvem prace a socidlnich véci. Kapacita zafizeni
je 12 déti a pracuji v ném dvé vychovatelky, které spliuji vSechny zdkonné pozadavky na osoby
vykonavajici péci a déti v détské skupiné. Cilem détské skupiny je umozZnit rodi¢lim malych déti
efektivné sladit jejich pracovni a osobni Zivot, a to zejména prostfednictvim zajisténi kvalitni
péce o déti predskolniho véku v pIném rozsahu tak, aby byly uspokojeny vSechny jejich potreby a byl
zajiStén jejich vsestranny rozvoj.

V ORP Hlinsko se nachazi devét matefskych $kol, z nichZ pét je samostatnych:

e Materska skola, Hlinsko, Budovatelt 1229,

e Materska skola, Hlinsko, Rubesova 1250,

o Materska skola, Poktikov, okres Chrudim,

o Materska skola, Trhova Kamenice, okres Chrudim

a pét je sloucenych se zdkladni skolou:

e Zdakladni skola a matefska Skola Holetin,
e Zakladni Skola a matefska Skola Krouna,
e Zakladni skola a Matet'ska skola Kamenicky,
e Zakladni Skola a materska Skola Svratouch.
e Zakladni Skola a matefska Skola Mifetice

Vyvoj poctu déti v MS
669

680
658 653 657 655

660
640
620
600
580 561
560
540
520
500

651

636

Pocet déti v MS

(728

kolni rok

Obr. 23: Vyvoj poctu déti v matefskych $kolach v SO ORP Hlinsko v obdobi mezi 2005-2021 (zdroj: MSMT).
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Z obrazku 23, ktery zndzorniuje vyvoj poctu déti v materskych skolach v regionu od $kolniho roku
2005/2006 do skolniho roku 2020/2021, vyplyva, Ze se jejich pocet i pfes drobné vykyvy zvysuje.
Jako jednu z pficin lze uvést cilenou populacni politiku v 70. letech 20. stoleti a zlepsSeni financni
a bytové situace mladych rodin. Kfivka vyvoje poctu déti v materskych Skoldch je prolozena linedrni
spojnici trendu. Ten predpoklada, Ze i v nasledujicich letech bude jejich pocet i nadale postupné rust.
Mirny narlst poctu déti ve Skolnim roce 2017/2018 je zplsoben i zavedenim povinné dochazky
predskolnich déti do materské Skoly v poslednim roce pfed nastupem do zakladni Skoly.

Nazev Obec Kapacita PocCet | Pocet Pocet tfid
zak( z4ka 20/21
19/20 | 20/21

Materska Skola Pokfikov Pokfikov 40 27 31

Matefskd Skola Trhova | Trhova Kamenice 55 41 40

Kamenice

Matefskd Skola RubeSova Hlinsko v Cechach 220 194 188 8

Materska skola Budovatell Hlinsko v Cechach 200 150 145

Zakladni Skola a matefska Skola | Miretice 70 68 65 3

Mifetice

Zakladni Skola a matefska skola | Holetin 50 39 36 2

Holetin

Zakladni Skola a matefskd skola | Kamenicky 59 40 40 2

Kamenicky

Zakladni Skola a matefska Skola | Krouna 56 56 51 2

Krouna

Zakladni Skola a matefska Skola | Svratouch 40 40 40 2

Svratouch

Celkem 771 655 636 29

Tab. 3: Vyvoj poctu déti v MS (zdroj: MSMT).

Pocet matefskych Skol v ORP Hlinsko je dlouhodobé ustaleny. VSechny matefské Skoly jsou zfizovany
jako prispévkové organizace obcemi, ve kterych sidli. Zddna mateFskd $kola neni zfizovana krajem,
cirkvi ¢i soukromnikem. Pfitomnost materské Skoly v obci je velmi dileZitym prvkem, nebot zvysuje
kredit obce u potenciadlnich mladych rodin, které se chtéji v obci usadit.

Venkovské materské Skoly si také stdle drZzi povést blizSiho a prijemnéjSiho prostfedi pro dité
v predskolnim véku, které se zde mUZe socializovat v mensim a zndmém kolektivu. Na malych obcich
také funguje vétsi propojenost se $kolou, ve vétsiné ptipadi sidli MS a ZS spojené a prestup na zakladni
$kolu tedy pro dité neznamena zménu prostiedi. Na obcich také funguje ¢astéjsi zapojeni aktivit MS
a ZS do kulturniho Zivota obce, ne? v ptipadé méstskych matefskych $kol. Ve $kolnim roce 2021/2022
navstévovalo materské Skoly 636 déti ve 29 béZnych tfidach. Pokles poctu déti je meziro¢né o 3 %,
kapacita je vyuZivana na 82 %.
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3.1. Dotaznikové Setieni: Uspéchy a potfeby matefskych skol

Z uvodniho dotaznikového etfeni MAP Il pro MS v kvétnu 2019 byly zjistovany potieby mateiskych
Skol, ze ¢tyr okruh(:

1. CtenaFskd pregramotnost a rozvoj potencialu kazdého ditéte

2. Matematicka pregramotnost a rozvoj potencialu kazdého ditéte

3. Rozvoj potencialu kazdého ditéte v jinych oblastech — jiné oblasti jsou napft. inkluze, vzdélavani
déti se spec. vzdél. potfebami, digitalni kompetence, kreativita, podnikavost, schopnost
spoluprace, komunikacni dovednosti

4. Dalsi potfeby rozvoje skoly

a) Tvrdé faktory: financovani, technicky stav budov, vybaveni, investi¢ni atd.

b) Meékké faktory: vzdélavani déti se spec. vzdéldvacimi potfebami, kariérové poradenstvi,
vzdélavani cizincl, sloZeni pedagogického sboru, naplnéni kapacity Skoly, vedeni
pracovnikd Skoly — leadership, mentoring a supervize, DVPP a dalsi personalni potieby.

Matefské Skoly z ORP Hlinsko hodnotily Skolni rok 2018/2019. Konkrétné uvadély: co probiha dobfre,
v ¢em byly Skoly Uspésné a naopak, co a jak mlZou jesté zlepSovat a jaké k tomu potiebuji prostiedky.

Co probéhlo dobfe a v éem
byla skola uspésna

V ¢em by se Skola mohla
zlepsit

S ¢im Skola potfebuje pomoci

Uéast na soutézich

Individualizace vzdélavani

Prednasky a seminare pro rodice

Vzdélavani pedagogut

Spoluprace knihovnou

Nakup modernich IT pomucek

Seznamovani déti s IT

Zapojovani rodin do akci Skoly,
jejich pfima ucast na déni ve
skole.

Doplnéni kvalitnich a modernich
didaktickych pomucek

Vystupovani déti na
verejnosti

Efektivnéjsi praci v
dokumentaci

ZlepSeni materialni a technické vybaveni
zamérené na polytechniku
a matematickou gramotnost

Spolupréce se 8

Rozvoj polytechnické a
environmentdlni vychovy v MS

Doplnéni skolni knihovny a Skolnich
pomucek

Zarazeni znevyhodnénych

déti do bézné vyuky

Poftizeni dalSich pomucek pro
déti se spec. vzdél. potfebami

Stabilni a predvidatelné zajiSténi financi

Tab. 2: Vyhodnoceni dotaznikového $etieni pro MS v kvétnu 2019 (zdroj: dotaznikové $etieni MAP).

Materské Skoly uvedly, Ze aby se mohly zlepsit, potfebuji financné pomoc pfi zakoupeni novych
a modernich pomucek pro vyuku. V mnoha ptipadech se objevila potfeba ziskat moderni IT vybaveni,
ale zaroven také nové knizky a didaktické pomucky pro rozvoj ¢tenarské pregramotnosti. Mimo to bylo
zjisténo, 7e nékteré MS by uvitaly zorganizovani prednasek pro rodi¢e o vyznamu &teni détem
¢i poradani besed s rodici na rlizna aktudlni témata jakymi jsou: hyperaktivni dité, Sikana, poruchy
uceni, agresivni dité, dité s ADHD apod. Dale byly zjistény i ryze pragmatické poZzadavky jakymi jsou:
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zastinéni piskovist, vymalovani Skoly a mozZnost dal$iho finanéné méné dostupného vzdélavani
pedagogickych pracovnikd.

3.2 Dotaznikovd setieni MSMT

Sbér dat z rdiznych povinnych &i volitelnych oblasti gramotnosti probihal plo$né po celém tzemi Ceské
republiky, v niZze uvedenych grafech naleznete udaje z primérného hodnoceni stavu po kazdém obdobi
realizace projektu Sablony (1, Il a Ill) za SO ORP Hlinsko a za posledni hodnocené obdobi za celou CR.

Posledni obdobi se vaze k datu 1. 6. 2022 a v tento termin dotaznik vyplnilo 100 % 3$kol z Uzemi
v SO ORP Hlinsko a 83 % $kol z izemi celé CR. Hodnoceni probihalo na nésledujici $kale:

1. Vlabec nebo témér se neuplatnuje (tzn. stadium prvotnich Gvah, jak stav fesit),

2. rozvijejici se oblast (tzn. promyslené ¢asti, pocatecni realizace),

3. realizovana oblast (tzn. funkéni ¢asti systému realizovany na zakladni Urovni, je prostor na
zlepseni),

4. idealni stav (tzn. funkcni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost,
aktualizace na vnittni i vnéjsi podnéty).
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Inkluzivni/spolecné vzdélavani

19. Skola uéi véechny déti uvédomovat si prava a
povinnosti (vina, trest, spravedinost, Umluva o...

18. Ucitelé vnimaji tvofivym zpUsobem rozdily mezi
détmi jako zdroj zkusenosti a pfilezZitost k vlastnimu...

17. Skola klade dfiraz nejen na budovani vlastniho
Uspéchu ditéte, ale i na odbourdavani bariér mezi...

16. Pedagogové vyuzivaji v komunikaci s ditétem
popisnou slovni zpétnou vazbu, vytvareji prostor k...
15. Skola poskytuje vyuku ¢eského jazyka pro cizince
14. Ucitelé realizuji pedagogickou diagnostiku déti,
vyhodnocuji jeji vysledky a v souladu s nimi voli...
13. Skola zajistuje détem se specialnimi vzdélavacimi
potrebami Ucast na aktivitdch nad rdmec skolni...
12. Pedagogové umi spolupracovat ve vyuce s dalSimi
pedagogickymi (asistent pedagoga, dalsi pedagog) i...
11. Pedagogové Skoly jsou schopni vhodné prizplsobit
obsah vzdélavani, upravit formy a metody vzdélavani...
10. Pedagogové spolupracuji pfi napliovani
vzdéldvacich potreb déti (napf. spole¢nymi poradami...
9. Skola podporuje bezproblémovy prechod viech déti
bez rozdilu na zékladni skoly

Oblast kompetence

8. Pedagogové umi vyuZzivat specidlni pomucky i
kompenzacni pomacky

7. Skola ma vytvoreny systém podpory pro déti se SVP
(je vybavena kompenzaénimi/ specialnimi...

6. Skola upravuje organizaci a prabéh vzdélavani v
souladu s potfebami déti se specidlnimi vzdélavacimi...

5. Vedeni skoly vytvari podminky pro realizaci
inkluzivnich princip( ve vzdélavani na skole...

4. Skola umoziiuje pedagogtim navézat vztahy s
mistnimi a regiondlnimi skolami rliznych urovni...

3. Skola umi komunikovat s détmi, rodici i pedagogy,
vnima jejich potreby a systematicky rozviji skolni...

2. Skola je bezbariérova (jedna se o bezbariérovost jak
vnéjsi, tj. zpfistupnéni skoly, tak i vnitrni, tj....
1. Skola dokaze prijmout ke vzdélavani viechny déti
bez rozdilu (v€etné déti s odlisSnym kulturnim...

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00
Hodnoceni

mCelaCR IL/IIl.  WvrdmciORPIL/Il.  MvrdmciORPI./Il.  Mvradmci ORP I.

Obr. 24: Srovnani dotaznikovych $etfeni MSMT po kaZzdém obdobi realizace projektu Sablony I, Il a Il
v oblasti Inkluzivni/spole¢né vzdélavani v matefskych Skolach za tfi obdobi v SO ORP Hlinsko a aktualni
obdobi za celou CR (zdroj: dotaznikové $etfeni MSMT, vlastni zpracovani).
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Vyse uvedeny graf vyjadfuje postoj Skol k inkluzivnimu vzdélavani a jeho realizaci v praxi.
ORP Hlinsko v Cechach je v ¢asti hodnot mirné nad priimérem nebo v priiméru, coz poukazuje na pfijeti
inkluzivniho vzdélavani do bézného skolského procesu a skoly se tak snaZi napliovat jeho jednotlivé
principy. Vyraznéji se odliSujeme v oblasti spoluprace ve vyuce s dalSimi pedagogy i nepedagogickymi
pracovniky, v realizaci pedagogické diagnostiky a jejiho vyhodnocovani. Celkové slabsi je hodnota
bezbariérovosti skol.

Vedeni skol v naSem ORP se snazi vytvaret prostiedi umoznujici realizovat inkluzivni vzdélavani a tim
tedy umoznuje pedagoglim aktivné naplriovat jednotlivd podplrnd opatfeni a pracovat s Zaky
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a Zaky nadanymi. Vyrazné jim umoznuje spolupracovat
s ostatnimi regionalnimi Skolami.

Nejvyraznéji se skoly po dobu realizace |, Il, lll zaméfily na vytvoreni systému podpory pro déti se SVP
a tato hodnota vzrostla od pocdtku realizace vramci ORP z1,22 na 2,67 a vramci
CR z 1,88 na 2,78 hodnoty bodu.

Ctend¥ska pregramotnost

10. Skola pravidelné nakupuje aktudlni beletrii a dalsi
literaturu, multimédia

9. Ve skole jsou vyuzivany interaktivni metody a
pomicky

8. Skola disponuje dostate¢nym technickym a
materialnim zabezpecenim v oblasti ¢g
7. Ve skole existuje ¢tendrsky podnétné prostredi
6. Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje ¢g s
rodici
5. Ve skole jsou realizovany akce pro déti na podporu
¢g a zvysSeni motivace ke Ctendrstvi

Oblast kompetence

4. Ve $kole existuje a/nebo je vyuzivana knihovna
3. Ucitelé vyuZivaji poznatkl v praxi a sdileji dobrou
praxi

2. Uditelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti ¢tenaiské
pregramotnosti a vyuZivaji je ve vychové

1.Skola podporuje rozvoj ¢tenarské pregramotnosti a
recovych aktivit v ramci Skolnich vzdélavacich...

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00
Hodnoceni

mcelaCRIL/NI.  mMvrdmciORPIL/IIl.  Mvrdmci ORP I./Il.  Mvramci ORP I.

Obr. 25: Srovnani dotaznikovych $etfeni MSMT po kaZzdém obdobi realizace projektu Sablony I, Il a Il
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v oblasti ¢tenarské pregramotnosti v matefskych skoldch za tfi po sobé jdouci obdobi v SO ORP Hlinsko
a aktudlni obdobi za celou CR (zdroj: dotaznikové $etfeni MSMT, vlastni zpracovani).

V pripadé ¢tendrské pregramotnosti se vsechny sledované ukazatele nachazi nad celorepublikovym
pramérem. Nejvyssich hodnot témér u horni hranice je hodnoceni matefskych skol ORP Hlinsko
z hlediska podpory rozvoje ¢tenarské pregramotnosti a feCovych aktivit v rdmci Skolnich vzdélavacich
program, kdy stanovuje velmi konkrétni cile.

Vyrazné se také matefské Skoly odlisuji proti celorepublikovému priméru v oblasti rozvijeni
znalosti v oblasti ¢tendrské pregramotnosti a vyuZivaji je ve vychové

Dalsi vysoké hodnoceni ziskavaji Skoly v realizaci akci pro déti na podporu ¢tenarské pregramotnosti
a zvySovani motivace ke Ctenafstvi (napf. vystavy détskych knih, kniznich ilustraci, malovani déje
pohadkovych ptibéht, hry na postavy z kin apod.), stejné tak se vyrazné odliSuji matefské skoly
v ORP Hlinsko od celorepublikového priméru v nakupu aktudlni beletrie a dalsi literatury a multimédii
pro rozvoj ¢tenarské pregramotnosti.

MS v ORP Hlinsko si naopak velmi pochvaluji, e ucitelé vyuZivaji poznatk( v praxi a sdileji
zkusenosti v oblasti rozvoje Ctenarské pregramotnosti mezi sebou, i suciteli zjinych Skol.
Také disponuji dostatecnym technickym a materidlnim zabezpedenim v oblasti Ctenarské
pregramotnosti.

Na opacné strané Uspéchll je vyuZivani interaktivni techniky — zde materské Skoly ORP prevysuji
celorepublikovy primér velmi nepatrné — pouze o 0,11 bodu. Zde vidime pfileZitost rozvoje
do budoucna.
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Matematicka pregramotnost

9. Skola pravidelné nakupuje aktualni literaturu,
multimédia pro MG

8. Ve Skole jsou vyuZzivany interaktivni metody a
pomlcky v MG

7. Skola disponuje dostate¢nym technickym a
materidlnim zabezpecenim v MG

6. Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje
matematické pregramotnosti s rodici

5. Skola podporuje individuaIni praci s détmi s
mimoradnym zdjmem o pocitani nebo logiku

4. Skola systematicky rozviji matematické mysleni

Oblast kompetence

3. Utitelé MS vyuZivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou
praxi v MG

2. Utitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti MG a
vyuzivaji je ve vychové

1. Skola podporuje rozvoj MG v ramci $kolnich
vzdélavacich programd
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00
Hodnoceni

mCelaCRIL/IN.  MvrdmciORPIL/II.  Mvradmci ORPI./Il.  Mvramci ORP I.

Obr. 26: Srovnani dotaznikovych $etfeni MSMT po kazdém obdobi realizace projektu Sablony I, Il a Il
v oblasti matematické pregramotnosti v materskych skolach za tfi po sobé jdouci obdobi v SO ORP
Hlinsko a aktudlni obdobi za celou CR (zdroj: dotaznikové $etifeni MSMT, vlastni zpracovani).

Matematicka pregramotnost v materskych Skoldch ORP Hlinsko témér ve vSech ukazatelich
prevysuje znacné celorepublikovy primér. Nejvyraznéji to vidime v oblasti sebevzdélavani ucitelll
a vyuzivani ziskanych znalosti ve vychové, stejné jako dliraz na rozvoj matematické pregramotnosti
pfimo ve Skolnich vzdélavacich programech. Velky dlraz kladou podle dotaznikového Setfeni materské
Skoly ORP v oblasti matematické pregramotnosti na informovanost rodic¢t a spolupraci s nimi. V tomto
bodé doglo také k nejvyraznéj§imu zlep$eni oproti prvnimu sledovanému obdobi. U¢itelé MS rozvijeji
své znalosti v oblasti matematické pregramotnosti a vyuZivaji je ve vychové. Napf. predskoldaci
jsou kvalitné pfripraveni pro vstup do zakladniho Skolstvi, pfedskolaci umi pocitat do deseti, znaji
tvar ¢islovek, dokaZi jej napodobit a znaji hodnotu ¢isla. U¢itelé MS dobfe implementuji poznatky
z kurz(l predmatematické dovednosti do praxe mateiské skoly. V MS se snazi o mezipredmétové vztahy
s vytvarnou, hudebni a pracovni vychovou, s prvoukou i s fikankami.

Z vyhodnoceni dotaznikl vyplyva, 7e MS v ORP Hlinsko zaostavaji za krajskym a celostatnim
primérem pouze pti podpore individudlni prace s détmi s mimoradnym zajmem o pocitani nebo logiku
— a to pouze o setiny bod.
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Pro dalsi planovani rozvoje v ramci ORP plyne, Ze bude dobré se zaméfit na rozvoj prace
s nadanymi détmi.

Iniciativa a kreativita

8. Ve skole je v ramci vzdélavaciho procesu nastaveno
bezpecné prostiedi pro rozvoj kreativity, iniciativy a
nazorl déti

7. Skola disponuje dostate¢nym mnozstvim pomdcek
pro rozvoj kreativity

6. Skola informuje a spolupracuje v oblasti podpory
kompetenci k iniciativé a kreativité s rodici

5. Skola nabizi pestré moznosti seberealizace déti,
umoznuje détem realizovat vlastni napady

4. Skola systematicky uci prvkdim iniciativy a kreativity,
prostiedi i pfistup pedagogl podporuje fantazii a
iniciativu déti

Oblast kompetence

3. Ucitelé vyuZivaji poznatkd v praxi a sdileji dobrou
praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity mezi sebou
i s uciteli z jinych skol

2. Ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti podpory
kreativity a vyuZzivaji je ve vychové

1. Skola podporuje kli¢ové kompetence k rozvoji
kreativity podle RVP PV

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

Hodnoceni
mCeldCRIL/INI.  MvradmciORPIL/II.  Mvramci ORPI./Il.  Mvrédmci ORP I.

Obr. 27: Srovnani dotaznikovych $etfeni MSMT po kaZzdém obdobi realizace projektu Sablony I, Il a Il
v oblasti iniciativy a kreativity v matefskych Skolach za tfi po sobé jdouci obdobi v SO ORP Hlinsko
a aktualIni obdobi za celou CR (zdroj: dotaznikové $etfeni MSMT, vlastni zpracovani).

V ramci oblasti kompetence k iniciativé a kreativité déti se skoly v ramci osmi prvk( vyjadrovaly
k hodnoceni aktualniho stavu, a zda planuji do roku 2023 zlepsit stdvajici stav, zdroven byly
identifikovany prekazky v oblasti podpory kompetenci k iniciativé a kreativité déti.

Nizsi hodnotu neZ republikovy primér vykazuji dva prvky z osmi. Z nasledujiciho textu je zaroven
patrny podil MS v ORP Hlinsko. Skoly systematicky u¢i prvkim iniciativy a kreativity, prostiedi i p¥istup
pedagogli podporuje fantazii a iniciativu déti. Informuji a spolupracuj v oblasti podpory kompetenci
k iniciativé a kreativité s rodici. Skoly také disponuji dostateénym mnozstvim pomticek pro rozvoj
kreativity.

Nizsi nez celorepublikovy priimér maji dvé oblasti:

7 7

- Rozvoj ucitell v oblasti podpory kreativity a vyuzivani je ve vychové.
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- Nastaveni bezpecného prostiedi pro rozvoj kreativity, iniciativy a nazort déti.

Ale i v téchto dvou oblastech je rozdil s republikovym primérem o rozmezi setin bodu, jak plyne
z vySe uvedeného grafu.

Oproti tomu vsak pravé v oblasti systematické podpory prvkl iniciativy a kreativity, prostredi
i pfistup pedagogll podporuje fantazii a iniciativu déti doslo k nejvyraznéjsimu zlepsSeni oproti zacatku
obdobi.

Polytechnické vzdélavani

11. Skola vyuziva informaéni a komunikaéni
technologie v oblasti rozvoje polytechnického...

10. Skola disponuje dostate¢nym technickym a
materidlnim zabezpecenim

9. Skola informuje a spolupracuje v oblasti
polytechnického vzdélavani s rodici

8. Skola podporuje individudlni préci s détmi s
mimoradnym zdjmem o polytechniku

7. Skola podporuje samostatnou préci déti v oblasti
polytechnického vzdélavani

6. Skola aktivné spolupracuje s jinymi MS a ZS v oblasti
polytechniky

5. Skola disponuje vzdélavacimi materialy pro
vzdélavani polytechnického charakteru

Oblast kompetence

4. Utitelé MS vyuZivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou
praxi v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani...

3. Ucitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti
polytechnického vzdélavani a vyuZzivaji je ve vychové

2. Ve skole existuje osoba zodpovédna za rozvoj
polytechnického vzdélavani, schopna poradit,...

1. Technické, pfirodovédné a environmentalni
vzdélavani je na nasi Skole realizovdno v souladu s...

0,00 050 1,00 1,50 200 2,50 3,00 3,50
Hodnoceni
m Celd CR IL./111. m v ramci ORP I1./111. m v rdmci ORP L./I1. W v ramci ORP I.

Obr. 28: Srovnani dotaznikovych $etfeni MSMT po kaZzdém obdobi realizace projektu Sablony I, Il a Il
v oblasti polytechnického vzdéldvani v materskych skoldch za tfi po sobé jdouci obdobi v SO ORP
Hlinsko a aktudlni obdobi za celou CR (zdroj: dotaznikové $etifeni MSMT, vlastni zpracovani).

V ramci oblasti polytechnického vzdélavani se skoly v ramci jedendcti prvkl vyjadfovaly k hodnoceni
aktualniho stavu, a zda planuji do roku 2023 zlepsit stavajici stav. Zaroven byly identifikovany prekazky
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svvs

v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani. Nizsi hodnotu nez republikovy pramér vykazuji prvky
z jedenacti. Prvni z nich je v oblasti personalni: tj zda ve Skole existuje osoba zodpovédna za rozvoj
polytechnického vzdélavani, schopna poradit, doporucovat détem nebo ucitelim. V disledku toho
je oslabend i oblast individuaini prace s détmi s mimoradnym zajmem o polytechniku.

Vsechny ostatni oblasti jsou v ramci ORP Hlinsko na vyssi Urovni neZ celorepublikovy primeér.
Nejvyssi hodnoty dosahuje soulad technického, prirodovédného a environmentalniho vzdélavani
na $kole RVP PV. Utitelé v MS se snazi poskytovat détem osobni vzor, sdéluji jim, jakym zp(isobem
Ize véci a svét kolem sebe ménit.

Vyrazného zlepSeni bylo dosazeno ve vyuZivani informacni a komunikacni technologie v oblasti
rozvoje polytechnického vzdélavani a rozvijeni znalosti ucitel( v oblasti polytechnického vzdélavani

a jejich vyuzivani ve vychové.

Socialni a ob¢anské kompetence

9. Vyuka sméruje k pfipravé na vyuku v zakladni skole,
k zakladnim spole¢enskym navykim a pravidldm...

8. Skola rozviji schopnost déti ucit se
7. Skola rozviji vztah k bezpe¢nému pouzivani
informacnich, komunikacnich a dalsich technologii

6. Skola rozviji schopnost Fict si o pomoc a ochotu
nabidnout a poskytnout pomoc

5. Skola u déti rozviji schopnosti sebereflexe a
sebehodnoceni

4. Skola buduje povédomi o etickych hodnotach, ma
formalné i neformalné jednoznacné nastavena a...

Oblast kompetence

3. Uvnitr skoly se péstuje vzajemna spoluprace ucitele,
rodicd a déti

2. Ve skole je péstovano kulturni povédomi a kulturni
komunikace
1. Ve skole je péstovana kultura komunikace mezi
vSemi Ucastniky vzdélavani
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

Hodnoceni
mCeldCRIL/INI.  MvrdmciORPIL/IIl.  Mvrdmci ORPI./Il.  Mvrémci ORP I.

Obréazek 29: Srovnani dotaznikovych Setfeni MSMT po kaidém obdobi realizace projektu
Sablony I, I1a Ill v oblasti socidlnich a ob¢anskych kompetenci v matefskych $kolach za tfi po sobé
jdouci obdobi v SO ORP Hlinsko a aktualni obdobi za celou CR (zdroj dat: dotaznikové Setfeni MSMT,

vlastni zpracovdni).
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V ramci oblasti socialnich a ob¢anskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci se Skoly
v ramci deviti prvkd vyjadrovaly k hodnoceni aktuéiniho stavu této oblasti. Zaroven byly identifikovany
prekazky v oblasti socialnich a ob¢anskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci. Nizsi hodnotu
neZ republikovy prlimér vykazuji ¢tyfi prvky z deviti. Rozdily jsou vSak minimalni. Nejvétsi rozdil mezi
priimérnou hodnotou hodnoceni aktualniho stavu za ORP Hlinsko a CR je u prvku zda je ve $kole
péstovdna kultura komunikace mezi vSemi Ucastniky vzdélavani, zda je ve Skole péstovano kulturni
povédomi a kulturni komunikace a jestli se uvnitf Skoly péstuje vzdjemna spoluprace ucitele, rodict
a déti.

Otdzka na jaké vysi dané Skoly buduji povédomi o etickych hodnotdch, ma formalné
i neformalné jednoznacné nastavena a sdilend spravedlivd pravidla spolecenského chovani
a komunikace je nejvyraznéji vy3si v ORP Hlinsko oproti celorepublikovému priméru. Podobné
je hodnocena otdzka zda sSkola rozviji vztah k bezpe¢nému pouzivani informacnich, komunikacnich
a dalSich technologii.

Podle odpovédi matefskych Skol v ORP Hlinsko doslo k nejvétsimu pokroku v prabéhu
od pocatku dotaznikového Setfeni do soucasnosti, v otdzce jak Skola rozviji vztah k bezpecnému
pouzivani informacnich, komunikacnich a dalSich technologii. Zde se kompetence Skol zvysily
0 0,67 bodu na ¢tyfbodové stupnici —tedy z 2,44 na 3,11

DigitdIni kompetence pedagogickych pracovnik(

2. Pedagogové maji zakladni znalosti prace s
internetem a vyuzivaji je pro sebevzdélavani a pfipravu
na vzdélavani déti (vyhleddvani, stahovani, tisk
podkladt pro préci s détmi, znalost bezpecného
chovani na internetu apod.)

1. Pedagogové maji zakladni znalosti prace s pocitacem
a vyuzivaji je pro sebevzdélavani a pfipravu na
vzdélavani déti (prace
s operacnim systémem, aplikacemi, soubory, tvorba
textovych dokumentd apod.)

Oblast kompetence

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00
Hodnoceni

mCeldCRIL/IN.  MvrdmciORPIL/Il.  Mvramci ORPI./Il.  Mvrémci ORPI.

Obréazek 30: Srovnani dotaznikovych 3etfeni MSMT po kaidém obdobi realizace projektu
Sablony I, I1a lll v oblasti digitdlnich kompetenci pedagogickych pracovnikl v matefskych $kolach
za tii po sobé jdouci obdobi v SO ORP Hlinsko a aktudlni obdobi za celou CR (zdroj: dotaznikové Setteni
MSMT, vlastni zpracovani).
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V ramci oblasti ICT véetné potreb infrastruktury se Skoly v ramci dvou prvkd vyjadiovaly
k hodnoceni aktuélniho stavu digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikd, dale bylo zjistovano,
zda planuji do roku 2023 zlepsit stavajici stav. Zaroven byly identifikovany prekdzky v oblasti rozvoje
ICT.

Jako nejcastéjsi prekazky v oblasti podpory digitalnich kompetenci pracovnikd uvadéji
MS na Gzemi ORP Hlinsko nedostatek financi na pofizeni moderniho ICT vybaveni, nevhodné/zastaralé
ICT vybaveni a nedostatek pfileZitosti k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
MS mély moznost vybrat, uvést libovolny pocet prekazek.

Samotna prace s ICT prevysuje Uroven celorepublikového priméru. Pedagogové maji zakladni
znalost na uZivatelské Urovni s internetem, vyuZivaji jej pro sebevzdéldvani a pfipravu na vzdélavani
déti. Pouze nepatrné o tfi setiny bodu za celorepublikovy primér vychazi znalost prace s operacnim
systémem a aplikacemi pro vyuku. | ta se v obdobi vladnich opatreni proti Covid -19 vyrazné zlepsila.

Zvlasté pro malé matefské skoly byla moznost ¢erpani financi formou zjednodusenych projekt(
Sablony I, 11, 1l velmi pfinosné. Nejen Ze €erpaly finance na personalni podporu —chiivy, $kolni asistenti,
ale mohli financovat i ICT vzdélavani a techniku.

Shrnuti dotaznikového Setieni MSMT pro M$

V oblasti rozvoje ¢tendrské a matematické pregramotnosti maji Skoly vypracovany systematicky plan,
ktery dodrzuji. Celkové je potieba podporovat Sirsi spolupraci mezi materskymi a zakladnimi Skolami,
a to nejen v aktivitach, které si mohou Skoly navzajem sdilet, ale zaroven i pro snadnéjsi pfechod déti
z materskych do zdkladnich skol. Trendem v oblasti polytechnického vzdélavani, které Uzce souvisi také
s kariérovym poradenstvim, je ndvrat k femeslim a rukodélnym pracim. Vzhledem k nedostatku lidi
pracujicich v femesinych oborech, nedostatek Sikovnych, zruénych a schopnych lidi, je nutné zacit
podporovat tuto problematiku jiz v matefskych Skolach, aby si déti vytvofily spradvné navyky a poznaly,
7e v budoucnosti mGze byt tento svét pro né zajimavy. Ukolem partnerské platformy na tzemi
je predevsim tyto potfeby v rdmci procesu spolec¢ného planovani vyhodnotit a zaradit v ndvaznosti
na strategické zameéry jiz existujicich funkénich partnerstvi v Uzemi. Pedagogicti pracovnici materskych
Skol se Ucastni vzdélavani v oblasti ctendrské, matematické pregramotnosti, osobnostné socialniho
rozvoje, inkluze. PIni stanovené cile a rozviji kompetence déti dle SVP. Mate¥ské $koly détem poskytuji
aktivity — seznamovani s angli¢tinou, hra na flétnu, vytvarné a pracovni Cinnosti. Maji podrobné
rozpracovany obsah vzdélavani, ktery je nedilnou souéasti SVP, déle probiha tvorba SVP v jednotlivych
tfidach. Bohuzel, naplanované kulturni akce pro déti, spolecné setkavani rodi¢d a déti, akce pro rodice
s détmi, udrZovani a rozvijeni lidovych tradic regionu, byly pandemickou situaci spojenou
s onemocnénim COVID 19+ zastaveny a situace v jednotlivych Skolach se musela fidit aktualné
nastavenymi vladnimi nafizenimi.

V éem jsou MS Gspésné?

Materské Skoly jsou Uspésné v realizaci vlastnich projekt( v oblasti EVVO, udrZitelného rozvoje
a v zafazovani projektd do SVP. Pokud je to moZné, poradaji vefejné akce pro rodice a Gic¢astni se aktivit
kulturnich a hudebné vzdélavacich akci. Matefské skoly vyzdvihuji dobrou spolupraci se zakladnimi
Skolami i zakladni uméleckou Skolou. Popisy potieb kol zahrnuji témata v oblasti rovnych pfileZitosti,
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Ctenarské a matematické pregramotnosti, a gramotnosti, dale rozvoj potencidlu kazdého Zaka v jinych
oblastech a v posledni ¢asti zohlednuji ostatni pottfeby Skol.

V éem MS potiebuji pomoci?

Materské Skoly vnimaji potfebu podpory s organizaci a zprostfedkovanim vzdélavani ve vsech
oblastech pro pedagogy i v osvété zakonnych zastupct, zdokonaleni v praci s digitalnimi technologiemi.
V tématu inkluze by uvitaly praktické diskuze se specialnimi pedagogy, psychology a zaroven i zahrnuti
téchto pozic do bézného personalniho obsazeni materské skoly. V oblasti inkluze je nutné zaméfrit vice
nasi praci do budoucna na nadané a mimoradné nadané déti a poskytovat §koldm v rdémci ORP podporu
Vv praci s nimi.

3.3. Strukturovany rozhovor o potrebdch materskych skol

Na jafe 2020 probihaly strukturované rozhovory s rediteli vSech sSkol a jednani na pracovnich
skupinach. Zde vznikl nasledny agregovany popis potieb Skol v jednotlivych oblastech.

Inkluzivni vzdélavani

VSsechny materské sSkoly vregionu usiluji o maximalni rozvojkaZdého ditéte s ohledem
na jeho individualni potreby a specifika dle moznosti. Détem jsou zadavany ukoly tak, Zze zacinaji
od nejjednodussiho po slozitéjsi. Timto mohou zazit Uspéch vSechny déti a vice se rozvijet ty, které maji
pro ¢innost vétsi osobnostni predpoklady. Skoly si uvédomuji, 7e inkluze by méla byt zaméFena
predevsim na cely kolektiv a ne jen na nékolik jedincl ¢i na skupiny jedincll a je zde nepostradatelné
zapojeni a pochopeni ze strany rodicd.

Pfi vzdélavani déti se znevyhodnénim Skoly postupuji v souladu s doporucenim pedagogicko-
psychologické poradny, pfipadné dalSich instituci, a dle miry jejich individualnich potfeb. V pfipadé
potreby specidlnich kompenzaénich pomucek Uzce spolupracuji s Krajskym Gradem Pardubického
kraje, ten jim pomaha je opattit. Pokud znevyhodnéné dité nemuize mateiska Skola pfijmout z divodu
nemoznosti zajistit podminky pro vyuku, rodi¢e obvykle voli jeho umisténi do Materské Skoly, Hlinsko,
Rubesova 1250, ktera disponuje proskolenymi pedagogickymi pracovniky a pomuUckami. Dle odpovédi
vSech teditel( skol, se inkluze nejvice projevuje moznosti pfitomnosti osobnich a Skolnich asistent(
pfi vyuce, zvySenou administrativou a financ¢ni ndroc¢nosti integrace déti. Co se tyka skolnich asistentd
(hrazenych s projekti Sablony), jsou $kolami voleni v naprosté vét$iné ptipadd a jejich &innost
je hodnocena velmi pozitivné. Ale nevyhodou je, Ze jsou Skolam poskytovany finance na jejich
zaméstnani pouze kratkodobé. Nékteré Skoly navic dodavaji, Ze neni snadné sehnat kvalitné
proskolené a dostatecné zkusSené asistenty (Skolni i pedagoga). Dalsi problém skoly vidi vtom,
Ze asistenti jsou zaméstnavani jen na dobu urcitou a asistent pak ¢asto musi odejit hned po tom,
co si na néj znevyhodnéné dité zvykne a vytvofi si k nému pratelské pouto.

Velky problém skoly vidi v logopedickych dovednostech déti. Pri¢inu spatfuji vtom, Ze rodice
s détmi malo komunikuji a malo jim ¢tou nevizualni pfibéhy. V regionu je nedostatek kvalifikovanych
logopedtl a pedagogickym pracovnikiim chybi potiebna logopedicka podpora, a to predevsim v malych
matefskych skolach v obcich na Hlinecku. Pficinou je i nedostatek financi na zajisténi logopedické
podpory.
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Co se tyka problematiky vyuky déti cizincl v materské Skole, ta nastala jen v nékolika pripadech
v materskych skolach v Hlinsku. K ditéti bylo vZdy ptistupovano individualné, ve spolupraci s rodinou
a nékdy i za ucasti Skolniho asistenta.

Reditelé matefskych $kol hodnoti Uroveri bezbariérovosti $koly jako dostatecnou, ale nikoli
z dlivodu, Ze je budova skoly bezbariérova, ale pro to, Ze se dosud nesetkali s potfebou vyuky ditéte
upoutaného na invalidni vozik nebo si s jeho pfijetim poradili umisténi tfidy do pfizemi. Pfekdzkou
pro odstranéni bariér ve Skole je obrovska finan¢ni naroénost, pfipadné majetkové pomeéry Skoly,
kdy naptiklad pozemek potiebny k vybudovani bezbariérového ndjezdu nebo vytahu je ve vlastnictvi
majitele ¢i majitell, ktefi vystavbu neumozni.

Ctenaiska pregramotnost

Reditelé matefskych kol nej¢astéji uvadéli, Ze je u nich ¢tenarska pregramotnost na velmi dobré
Urovni a Ctenarské pregramotnosti soustavné pracuji na kazdodenni frekvenci. Pedagogické pracovnice
ji nemaji problém velmi cCasto zaradit do vyuky. Pracuji predevsim na vybudovani kladného vztahu
k ¢etbé, déti jsou vedeny k obrazkové vizualizaci déje, mohou svobodné vymyslet pokracovani déje,
je zde apel na to, aby se déti tésily na dalsi pokracovani pribéh(. Pfi tom vyuZivaji béZzné metody nebo
vymysleji svoje vlastni. Z prizkumu vyplynulo, Ze v ptipadé DVPP, se pedagogické pracovnice v nejvice
pripadech ucastni seminara zamérenych pravé na ¢tenarstvi.

Matefska skola, Hlinsko, RubeSova 1250 velmi pomohla k rozvoji ¢tenaiské pregramotnosti
vV regionu, protoZe se zapojila do projektu Podpora vzdjemného uéeni pedagogti v MS. V projektu
plsobila nejen jako centrum sdileni zkuSenosti a inspirace pedagogl ze skol v regionu, ale méli
se zde mozZnost setkat i s vybornymi lektory.

Problémem v oblasti ¢tenaiské pregramotnosti je, Ze narlsta pocet déti, se kterymi si rodice
v domdcim prostfedi malo povidaji. Tyto déti maji logopedické potize, jejichz korekce je nezbytnd
pro nastup do zakladni Skoly a zabira pedagoglim spoustu casu. Timto rostou personalni naroky
matefskych skol.

Reditelé kol by ocenili dlouhodobou finanéni pomoc pfi nakupu novych modernich pomdcek
pro vyuku, napt. knizek a edukativnich text(, sdileni tipi na dobré a kvalitni materidly mezi
jednotlivymi institucemi a edukaci rodica.

Velmi dobré zkusenosti maji Skoly s autorskym ¢tenim a ctenafskymi besedami, se spolupraci
s knihovnami a Ucasti na akcich na podporu ¢tenadfské pregramotnosti, jsou napt. Celé Cesko
Cte détem, Chvilky s knihou nebo Rodice ¢tou pohadku.

Matematicka pregramotnost

Vyuka matematické pregramotnosti prostupuje veskeré casti predskolniho vzdélavani, i kdyz
dle vyjadreni zastupct skol neni tak propracovana jako vyuka ¢tenafstvi. Déti se uéi obecné principy,
jako je rozdil mezi pravou a levou, pochopit co jsou dvojice, trojice a celkové pochopit prostor kolem
sebe samych.

Pomiucky pro vyuku si pedagogové cCasto obstaravaji svépomoci nebo dokonce i spolec¢né s détmi
nebo byly pofizeny prostfednictvim projektél Sablony. Skoly vyzdvihuji metodu Montessori, jako
zajimavou moZznost pro zlepseni chapani matematiky.
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V této oblasti Skolam chybi predevsim finan¢né nakladné moderni pom{cky, které by zatraktivnily
vyuku, a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(, kde by se inspirovali, co Ize v oblasti matematiky
nového délat.

Iniciativa a kreativita

Podpora iniciativy a kreativity je soucdsti témér vsech aktivit béhem obvyklé vyuky. Déti jsou
podnécovani k vlastni tvorbé zejména pfi vytvarnych aktivitdch nebo pfi poradani skolnich besidek
a predstaveni, kde dé&ti mohou realizovat své napady. Skoly ué&i déti tvofit pfedeviim ve skupinkach,
coz podporuje tymovou spolupraci.

Polytechnické vzdélavani

Tato oblast se setkdavd s pomérné velkym zajmem déti i pedagogl. Déti se rozvijeji pti praci
s vystfihovankami, skladdackami a stavebnicemi. V nékterych pripadech se déti realizuji pfi tvorbé
Skolniho zdhonu nebo i v okoli Skoly. V rozhovorech zde byla velmi ¢asto zmifovana pfikladna
spoluprace s rodici a jejich pfimé zapojeni do vyuky.

Skoly zde ¢asto narazeji na problém nedostate¢ného vybaveni, jako jsou stavebnice, umozriuji
zabavnou formou podpofit polytechnické vzdélavani, skladacky, détské naradi a keramicka pec, jejichz
ceny jsou prili§ vysoké. Poukazuji také na zdjem o odborniky, ktery by zpestfil vyuku.
Ale na dlouhodobou spoluprdci s odbornikem nezbyvaji finanéni prostfedky. Dale materské Skoly
projevily zajem o dalsi vzdélavani pedagogl, kde by sdileli zkuSenosti a mohli se inspirovat ohledné
metod vyuky v oblasti.

Socialni a obcanské dovednosti

Vyuka socialnich a ob¢anskych dovednosti je jednou z téch zakladnich. Je na ni kladen velky diraz
a probiha kontinualné kaZzdy den. Socidlni interakci Skoly podporuji v podstaté kazdodenné. Obcanské
dovednosti pak ¢asto v ramci rdznych témat (svatky, vyroci, apod.). Déti se soustavné uci chovani
v rGznych sociélnich prostredich, at uz se jedna o chovéni v autobusu, v divadle, na ulici ¢i zkratka
v béZném spolecenském kontaktu. Pracuje se na vybudovani si Ucty ke stafi a obecné disciplinovanosti
na verejnosti. V ramci kolektivu se Skoly snazi zaclenit i nejméné smélé déti. Probihaji zde i také cetné
soutéze a spoluprace v regionu: s knihovnou, muzeem, zakladnimi Skolami a tfeba i s odbornikem
na Skolni stolovani.

Regionalni povédomi

Skoly rozviji regiondlni povédomi déti pfedeviim formou prochdzek a vyletdl po regionu. Déti
poznavaji tradi¢ni femesla a vyznamné osobnosti z regionu, Ucastni se soutézi. Seznamuiji se s lokalni
kulturou (Betlém, Vesely kopec), zvyky (masopust), se znaky své obce. Sledujeme také spolupraci kol
s obecnimi Urady, zakladnimi Skolami a muzeem.

Skoly projevuji dalsi zajem o zfizeni turistického krouzku a organizovanéjsi poznavani osobnosti
z naseho regionu, lokalnich femesel a vytvoreni material pro vyuku o regionu.
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Spoluprace a se zfizovateli a rodici

Reditelé matefskych kol vétsiné pripadd uvedli, 7e maji se zfizovatelem velmi dobry vztah.
Zfizovatel se stard predevsim o budovu a dalsi zazemi $kol, kdy kaZzdorocné investuje nemalé c¢astky.
Spoluprace probiha i pfi poradani rliznych akcich v obci.

Skoly vétdinou pozitivné hodnoti spolupréci s rodi¢i, dodavaji viak, e v nékolika individualnich
pfipadech je spoluprace s rodici velmi komplikovana. Snazi se proto udrzet rodic¢i kazdodenni kontakt
a prijimat od nich jejich zpétnou vazbu, a to jak osobni, tak i prostfednictvi dotaznikd. Rodice jsou
aktivné zapojovani do akci Skoly i Skolnich besidek. Zastupci $kol vnimaji potfebu vzdélavani rodic
ohledné skolni zralosti a pfipravy na vstup do zdkladni Skoly, tak i ohledné dalSich témat,
jako napt. digitalni technologie, inkluzivni vzdélavani atd.

Digitalni kompetence pedagogickych pracovnikt

Co se tyka vyuzivani digitdlnich zafizeni k vyuce ¢tenarské pregramotnosti, kazda Skola néjakym
disponuje (interaktivni tabule, tablety, aj.). Nakup tabletd a jejich pravidelné pouZivani v projektech
Sablony Il vyuZila pouze MateFska $kola, Hlinsko, Rubedova 1250 a Mateiskd gkola, Hlinsko, Budovateld
1229. Ostatni Skoly mély diky mensSimu poctu déti nizsi alokaci, kterou radéji vyuzily pro zaméstnani
Skolniho asistenta. Vyuziti digitalnich technologii pfi vyuce zaleZi na pedagogickych pracovnicich,
protoZe ne vSechny maji k tomuto zafizeni blizko nebo preferuji nedigitalni zplsob vyuky.

3.4. Shrnuti

e VSO ORP Hlinsko se nachazi jedna détska skupina, devét materskych skol (z nich ¢tyfi jsou
slouéeny se zakladni skolou) a dvé materska centra.

e Pocet déti v materskych Skoldch ma vzrlstajici tendenci, nékteré materské Skoly maji
naplnénou kapacitu.

e Nebyly shledany problémy s dochazkou déti do matefské Skoly a s dostupnosti krouzkd
a mimoskolnich aktivit.

e Zastupci Skol uvadéji potrebu modernizace pomlcek, IT vybaveni, vzdélavani
pedagogickych pracovnik( a rodicli a zajisténi stabilniho a predvidatelného financovani
téchto potreb.

58 FEERETy
MAS ﬁﬂﬂﬁgﬂﬁ
G Hlinecko m.glﬁﬂ



* ¥

I EVROPSKA UNIE R
* Evropské strukturaini a investi¢ni fondy

X X Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani N

4. Zakladni vzdélavani

V SO ORP Hlinsko je celkem jedendct zdkladnich skol, z nichZz sedm je Uplnych (vyuka pro Zaky

1.-9. tfidy). Jedna se o tyto Skoly:

Ctyfi 8koly jsou v izemi ORP s tzv. malot¥idni, tedy s vyukou pouze pro 1. stupefi, a to:

Zakladni Skola V¢elakov, okres Chrudim,
Zakladni skola, Hlinsko, Resslova 603,

Zakladni skola, Hlinsko, Smetanova 403,
Zakladni Skola Hlinsko, Lezakd 1449,

Zakladni Skola a Matefiska skola Kamenicky,
Zakladni Skola a matefska Skola Krouna,
Zakladni skola, Trhovd Kamenice, okres Chrudim.

Zakladni Skola a materska skola Holetin, okres Chrudim
Zakladni Skola a matefrska skola Miretice, okres Chrudim
Zakladni skola Rana, okres Chrudim

Zakladni skola a matefska Skola Svratouch.

Zakladni Skola Hlinsko, Lezak( 1449, okres Chrudim sdruZzuje zakladni skolu a tfidy, ve kterych jsou

vzdélavani Zaci definovani dle ustanoveni § 16, odstavce 9 Skolského zakona (dfive zakladni Skola

prakticka a specialni).

2000
1950
1900
1850
1800
1750
1700
1650
1600
1550
1500

Pocet zaka

Vyvoj poétu déti v ZS
1968

1655 1656 1671 1659 1674 1654 |\,

Skolni rok

Obr. 31: Vyvoj poctu 74k v zakladnich gkoldch v SO ORP Hlinsko v obdobi mezi 2005-2021 (zdroj: MSMT).

Obrazek 31 zachycuje vyvoj zak( v zakladnich Skolach ve SO ORP Hlinsko od Skolniho roku
2005/2006 do 2020/2021. Je patrné, ze do skolniho roku 2011/2012 pocet zaku klesal, kdy se jejich
pocet snizil témér o 16 %. Avsak od dosahnuti tohoto milniku uz mdZeme pozorovat pouze mirné

kolisani v rozptylu +/- 15 7ak(. Prijemnym Ukazem je, Ze posledni dva roky zaznamenavame rist. Tento

rlst je zpUsoben prichodem silnych rocnikli z materskych skol. Ackoliv linedrni spojnice trendu uvadi,
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Ze mirny pokles poctu zakd bude ndsledovat i v dalSich letech, Ize predpokladat, Ze se v blizké dobé

pocet zaku zvysi vlivem rostoucich poctl snatk( i rostouci snate¢nosti na Hlinecku (czso.cz).

Nazev Obec Kapacita | Pocet Pocet Zaci s
zaku zaku SPU
19/20 20/21

Zakladni Skola Rana Rand 35 15 10 0

Zakladni Skola a matefska Skola | Miretice 140 43 52 2

Mifetice

Zakladni Skola a materska Skola | Holetin 60 28 14 1

Holetin

Zakladni Skola a materskd Skola | Kamenicky 225 125 128 15

Kamenicky

Zakladni Skola a matefska skola | Krouna 240 170 169 13

Krouna

Zakladni Skola a matefska skola | Svratouch 60 45 38 2

Svratouch

Zakladni Skola Trhovd Kamenice | Trhova Kamenice | 300 131 133 24

Zakladni skola Vceldkov Vceldkov 175 78 82 15

Zakladni skola Lezak( Hlinsko v Cechach | 572 264 252 34

Zakladni skola Resslova Hlinsko v Cechach | 480 359 348 17

Zakladni $kola Smetanova Hlinsko v Cechach | 480 412 448 33

Celkem 2992 1670 1674 156

Tab. 5: Vyvoj poétu déti v ZS (zdroj: MSMT).

Zakladni vzdélani na Gzemi ORP Hlinsko v Cechach poskytuje 11 zakladnich $kol. Jejich pocet
je dlouhodobé konstantni, stejné jako matefskych skol. Z minulosti, kdy se malotfidni Skola nachazela
témé&r v kazdé obci, jsou dnes na sledovaném Gzemi 1 malotFidni $kola a 5 Gplnych $kol. Uzemi je dale
rovnomérné pokryto 3 slou¢enymi zatizenimi materské Skoly a malotfidni Skoly a pouze 2 slou¢enymi
zafizenimi mateiské skoly a Uplné zakladni Skoly.

Kapacita skol byla ve $kolnim roce 2020/2021 zaplnéna z 53 %, cozZ je 0 3 % méné nez v predeslém
roce. Podil Zak( se SPU byl ve skolnim roce 2020/2021 9,3 %.

4.1. Uspéchy a potieby zdkladnich skol

Z Uvodniho dotaznikového $etieni MAP Il, které realizovalo Realizaéni tym MAP pro ZS v kvétnu
2019, byly zjistovany potfeby a Gspéchy zékladnich skol, ze tfi rGznych okruhd:

1. Ctenarska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého ditéte,
2. matematickd pregramotnost a rozvoj potencidlu kazdého ditéte,
3. rozvoj potencidlu kazdého ditéte v jinych oblastech — jiné oblasti jsou napf. inkluze,

vzdélavani déti se spec. vzdél. potfebami, digitalni kompetence, kreativita, podnikavost,
schopnost spoluprace, komunikac¢ni dovednosti,
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4, dalsi potreby rozvoje skoly

a) tvrdé faktory: financovani, technicky stav budov, vybaveni,

b) mékké faktory: vzdélavani déti se spec. vzdélavacimi potfebami, kariérové poradenstvi,
vzdélavani cizincl, sloZzeni pedagogického sboru, naplnéni kapacity Skoly, vedeni
pracovnikd Skoly — leadership, mentoring a supervize, DVPP atd.

Zakladni skoly hodnotily, co probéhlo dobfe, v ¢em byly GUspésné a také naopak co a jak mliZou jesté
zlepSovat a jaké k tomu potrebuji prostiedky.

Co probéhlo dobfe a v éem
P V ¢em by se skoly mohly zlepsit | V ¢em Skola potiebuje pomoci

byly Skoly uspésné
. L e e o Zlepseni prezentace, Financni podpora na nakup
Zatazovani zak( se specidlnimi i . ] . .
. . L atraktivnosti a celkového pomucek, na nové ucebny a na
potfebami a edukace jejich e . . L. ,
stentd pohledu rodicl i verejnosti na IT vybaveni, v€etné modernich
asistent( . . i
jednotlivé skoly programl

Vice Skoleni pro pedagogy:
zajistit vétsi kreativitu, hledat o L
Lo L L . | Zlepseni socidlnich a etickych

vétsi motivaci pro zaky i celkové

soutézich o ] o dovednosti zak
rozsiteni aprobaci pracovnik(

Ucast v matematickych

skol

U¢ast na soutéZich: literarni
(¢teme jako Ben Carson), o , . . »

L., ] Vyuziti IT ve vyuce Zvyseni Urovné bezbariérovost

recitacni, vytvarne,

védomostni, sportovni

. - L Zapojeni rodi¢l ¢i prarodica Nabidka program? (,,Listovani“),
Uspéchy v pfijimacich fizenich

& do skolnich i mimoskolnich podpora krouzkd ¢tenarské
na
aktivit gramotnosti
Vétsi pocet asistentl . . )
) . . ., Seminare o bezpecnosti
Realizace krouzka a pedagogu pro Zaky se

e , na socidlnich sitich
specialnimi potrebami

Tab.6: Vyhodnoceni dotaznikového etfeni pro ZS v kvétnu 2019, pro MAS Hlinecko
(zdroj: dotaznikové Setfeni MAP).

Z oblasti, kde Skoly potfebuji s realizaci svych projektl pomoci, je nejprednéjsi predevsim oblast
finanéni. Skoly v dotaznikovém 3Setfeni uvedly, e potiebuji penize na $kolni pom(cky, moderni
didaktické vybaveni, knihy, ucebnice, mimoskolni aktivity, finance na realizaci modernich uceben
(anglické, prirodovédné, pocitacové atd.). VétSina Skol by také rada déle rozvijela pocitacovou
a celkovou IT gramotnost jak svych Zaka, tak i svého pedagogického sboru. U vétsiny skol se vyskytla
potieba nakupu IT vybaveni, poradani vzdélavacich seminarl pro zZaky i vzdélavaci personal, zfizeni
novych pocitacovych uéeben &i otevieni mimoskolnich poditacovych krouzk(. Ale z divodu vyssi
finan&ni naroénosti tohoto odvétvi se jim nedafii tyto naroky financovat pouze z vlastnich zdrojd. Skoly
také ¢asto mysli i na zapojeni rodi¢d, piipadné na finanéni podporu téch méné zajisténych. Rada $kol
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uvedla, Ze by se rady staly bezbariérovymi ¢i alespon ¢aste¢né bezbariérovymi. V dotaznicich nebylo
opomenuto ani mentalni pohoda a zdravi pedagogickych pracovnikd Skol napf. vytvoreni vhodnych
podminek pro relaxaci a odpocinek pracovnikli, pravidelné sezeni s psychologem apod.
V dotaznikovém Settfeni byly zminény i aktudini témata jako potfeba prevence kybersikany ¢i bezpecné
a etické chovani na socidlnich sitich.

4.2. Dotaznikovd Setfeni MSMT

Sbér dat z rdiznych povinnych &i volitelnych oblasti gramotnosti probihal plo$né po celém tzemi Ceské
republiky, v niZze uvedenych grafech naleznete Udaje z primérného hodnoceni stavu po kazdém obdobi
realizace projektu Sablony (I, Il a 1l1) za SO ORP Hlinsko a za posledni hodnocené obdobi za celou CR.

Posledni obdobi se vaZze k datu 1. 6. 2022 a v tento termin dotaznik vyplnilo 100 % Skol z Gzemi v SO
ORP Hlinsko a 83 % $kol z Gizemi celé CR. Hodnoceni probihalo na nasledujici $kéle:

1. Vibec nebo témér se neuplatiuje (tzn. stadium prvotnich tvah, jak stav resit)

2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené ¢asti, pocatecni realizace)

3. Realizovana oblast (tzn. funkéni ¢asti systému realizovany na zékladni Urovni, je prostor na
zlepseni).

4. |dedlni stav (tzn. funkéni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost,
aktualizace na vnitini i vnéjsi podnéty).
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

Inkluzivni/spolecné vzdélavani

19. Skola uéi viechny 7aky uvédomovat si prava a
povinnosti

18. U¢itelé vnimaji tvofivym zplsobem rozdily mezi
zaky jako zdroj zkuSenosti a prilezitost k vlastnimu...

17. Skola klade draz nejen na budovani vlastniho
uspéchu zdka, ale i na odbouravani bariér mezi lidmi,...

16. Pedagogové vyuzivaji v komunikaci se Zakem
popisnou slovni zpétnou vazbu, vytvareji prostor k...

15. Skola poskytuje vyuku ¢eského jazyka pro cizince

14. Vyucujici realizuji pedagogickou diagnostiku zaka,
vyhodnocuji jeji vysledky a v souladu s nimi voli formy...
13. Skola zajistuje zakiim se specialnimi vzdélavacimi
potfebami Ucast na aktivitdch nad rdmec skolni...
12. Pedagogové umi spolupracovat ve vyuce s dal$imi
pedagogickymi
11. Pedagogové skoly jsou schopni vhodné prizplsobit
obsah vzdélavani, upravit formy a metody vzdélavani...
10. Vyucujici spolupracuji pfi naplfiovani vzdélavacich
potieb zakd
9. Skola umf pripravit véechny 7aky na bezproblémovy
prechod na dalsi stupen vzdélavani

Oblast kompetence

8. Pedagogové umi vyuZivat specialni ucebnice,
pomlcky i kompenzacni pomUcky
7. Skola ma vytvoreny systém podpory pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami
6. Skola upravuje organizaci a priibéh vyucovani v
souladu s potfebami zakl se specialnimi vzdélavacimi...
5. Vedeni skoly vytvari podminky pro realizaci
inkluzivnich princip( ve vzdélavani na skole
4. Skola umozriuje pedagoglim navazat vztahy s
mistnimi a regionalnimi skolami rdznych Grovni
3. Skola umi komunikovat s 7aky, rodici i pedagogy,
vnima jejich potreby a systematicky rozviji skolni...
2. Skola je bezbariérova

1. Skola dokaze prijmout ke vzdélavani viechny zaky
bez rozdilu (véetné zakl s odlisnym kulturnim...

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00
Hodnoceni

mCeld CRIL/II.  mvrdmci ORPIL/Il.  ®Wvrdmci ORP I./Il.  Mvramci ORP I.

Obr. 32: Srovnani dotaznikovych $etfeni MSMT po kazdém obdobi realizace projektu Sablony I, Il a Il
v oblasti Inkluzivni/spoleéné vzdélavani v zakladnich Skolach za tfi obdobi v SO ORP Hlinsko a aktualni
obdobi za celou CR (zdroj: dotaznikové $etfeni MSMT, vlastni zpracovéni).
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VysSe uvedend tabulka vyjadfuje postoj Skol k inkluzivnimu vzdélavani a jeho realizaci v praxi.
ORP Hlinsko je ve tfinacti hodnotach z osmnacti mirné nad prlimérem, coZ poukazuje na prijeti
inkluzivniho vzdélavani do bézného Skolského procesu a Skoly se tak snazi naplfiovat jeho jednotlivé
principy. Vyraznéji se odliSujeme v oblasti podpory vedeni. Vedeni $kol v naSem ORP se snazi vytvaret
prostfedi umoznujici realizovat inkluzivni vzdélavani a tim tedy umoZnuje pedagoglim aktivné
naplfiovat jednotliva podpUrna opatieni a pracovat s Zzaky se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami a Zaky
nadanymi.

Z grafu je zfejmé, Ze nejméné bodl dostala témata, jako potfeba zajistit vyuku ceStiny pro cizince
¢i zajisténi bezbariérovosti na Skoldch. Toto je téma, které je spojeno s vyssi financni naroc¢nosti. Pfesto
i v této hodnoté skoly ORP Hlinsko prevysuji celorepublikovy primér. Hranici hodnotici skaly s Cislem
3 —tedy realizace — naopak prekrocila témata, jako jsou: dobrd komunikace a bezpecné prostredi skoly,
bezproblémovy prechod zakl na dalsi stupeni a celkova sounaleZitost mezi détmi. Dle grafu je vidét,
Ze jakysi systém podpory zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami je vytvoren, spousta pomucek
se nakoupila jiZz z pfedchozich projektl a téZ byla podpofena personaini oblast. Oviem je nutné dale
podporovat vztahy a sdileni dobré praxe, samozfejmé v souvislosti s potfebami déti. Skoly sice pfijaly
myslenku inkluze a délaji ¢asto maximum, ovsem na Skoldch chybi zazemi specidlnich pedagogl
a psychologl, ktefi by podpofily spolecné vzdélavani, které by mélo ten spravny dopad na Zaka.

Ze zkoumanych otazek se vyse nad celorepublikovy primér dostala otazka, zda $kola uci vsechny zaky
uvédomovat si prava a povinnosti a jak vyucujici spolupracuji pfi naplfiovani vzdélavacich potreb zaka.
Velmi dobfe je hodnoceno, zda ucitelé vnimaji tvorfivym zplUsobem rozdily mezi Zaky jako zdroj
zkuSenosti a prilezitost k vlastnimu seberozvoji a zda jsou pedagogové sSkoly schopni vhodné
ptizplsobit obsah vzdélavani, upravit formy a metody vzdélavani a nastavit rizné Urovné obtiznosti
v souladu se specifiky a potfebami zakl tak, aby bylo dosazeno a vyuZito maximalnich moZnosti
vzdélavaného zdka. Také velmi dobre je v ORP Hlinsko nastaveno to, zda skola klade dliraz nejen
na budovani vlastniho Uspéchu Zaka, ale i na odbourdvani bariér mezi lidmi, vede k soundleZitosti
se spoluzaky a dal$imi lidmi apod.

Porovname-li nejvétsi a nejvyznamnéjsi prekazky v této oblasti jako klicové pro feSeni této oblasti
je zlepSeni situace ve tfidach z pohledu poctu déti, které bude provdzano s dostate€nym zajiSténim
financnich prostfedk( asistenty pedagoga, a dalsi pedagogické i nepedagogické pracovniky. Na radé
Skol také neni moZné provést potfebné bezbariérové ucebny. Jako podstatnou prekazkou
je nedostatek financnich prostfedk{ na mimoskolni vzdélavani pro znevyhodnéné zaky.
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Ctenaiskd gramotnost

14. Skola pravidelné nakupuje aktudlni beletrii a dalii
literaturu, multimédia pro rozvoj €G na 1. 2. stupni 2§

13. Ve skole jsou vyuzivana interaktivni média,
informacni a komunikacni technologie v oblasti...

12. Skola disponuje dostate¢nym technickym a
materialnim zabezpe&enim v oblasti CG napf. pro...

11. Ve skole existuje ¢tenarsky podnétné prostredi

10. Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje
Ctenafstvi s rodici

9. Ve skole jsou realizovany mimovyukové akce pro
7aky na podporu CG a zvy$eni motivace

8. Ve skole se realizuji ¢tendfské krouzky/pravidelné
dilny éteni/jiné pravidelné mimoskolni aktivity na...

7. Ve skole existuje a/nebo je vyuzivana knihovna
(Skolni, mistni) pristupnd podle potfeb a moznosti zakd

Oblast kompetence

6. Skola podporuje individuaIni praci s 7aky s
mimoradnym zajmem o literaturu, tvarci psani atp.

5. Skola podporuje vy3i stuperi komplexniho
Ctenarstvi

4. Skola podporuje zékladni znalosti a dovednosti,
zakladni prace s textem

3. Ucitelé 1. i 2. stupné vyuZivaji poznatk( v praxi a
sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje €G mezi seboui...

2. Ucitelé 1.i 2. stupné rozvijeji své znalosti v oblasti
CG a vyuzivaji je ve vyuce
1. Skola podporuje rozvoj €G v ramci $kolnich
vzdélavacich programi
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

Hodnoceni

mCeldCRIL/INI.  MvrdmciORPIL/II.  Mvrdmci ORPI./Il.  Mvrdmci ORPI.

Obr. 33: Srovnani dotaznikovych $etfeni MSMT po kazdém obdobi realizace projektu Sablony I, Il a Il
v oblasti ¢tenarské gramotnosti v zakladnich Skolach za tfi po sobé jdouci obdobi v SO ORP Hlinsko a
aktudlIni obdobi za celou CR (zdroj: dotaznikové $etfeni MSMT, vlastni zpracovani).

Rozvoj ¢tenarské gramotnosti na zdkladnich Skolach se dle dotazniku umistil jako priorita. Dle Skaly
hodnoceni konkrétnich aktivit se jako nejsilnéjsi oblast ukdzala podpora zakladni znalosti a dovednosti,
zakladni prace s textem, ukotveni rozvoje Ctenarské gramotnosti v ramci Skolnich vzdélavacich
programl a existence a vyuzivani knihovny. Velky pokrok udélaly skoly OP Hlinsko v realizaci
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mimovyukovych akci pro Zaky na podporu ¢tenarské gramotnosti a zvySeni motivace (napf. projektové
dny, realizace autorskych cteni, vystavy knih ..) a ve vyuZivani interaktivni médii, informacnich
a komunikacnich technologii v oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti. Ale i v dalSich oblastech skoly
ORP Hlinsko prevysuji celorepublikovy priimér. Skoly disponuji dostate¢nym technickym a materialnim
zabezpecenim v oblasti ¢tenafské gramotnosti napf. pro vystavovani praci zakl (véetné audiovizudlni
techniky). Ucitelé 1. i 2. stupné rozvijeji své znalosti v oblasti ¢tenafské gramotnosti a vyuZivaji
je ve vyuce (kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.), ale uz méné mezi sebou sdileji v ramci
dobré praxe. Nad celostatnim primérem je také podpora individuaini prace s Zaky s mimoradnym
zajmem o literaturu, tvarci psani atp.

evvys

Naopak nizsi hodnoceni, tedy vétsi potiebu tyto oblasti rozvijet, si zaslouzila v rdmci ORP Hlinsko

Vv, v o

podpora vyssiho stupné komplexniho ¢tenafstvi (od chapani kontextu, vyvozovani a formulace zavéru
ztextu, porovnavani zdroji apod.) Méné neZz celostatné se ve Skole realizuji C¢tendrské
krouzky/pravidelné dilny ¢teni/jiné pravidelné mimoskolni aktivity na podporu a rozvoj ¢tenarské
gramotnosti. Mohla by se zvysit podpora mimovyukovych akci pro Zaky na podporu ctendrské
gramotnosti a zvySeni motivace, jako jsou napriklad projektové dny, realizace autorskych ¢teni

¢i vystavy knih.

Porovname-li nejvétsi a nejvyznamnéjsi prekazky v této oblasti jako klicové pro rfeseni této oblasti
je zfejmé, Ze pro zlepSeni situace v oblasti ¢tenarské gramotnosti je dlleZité finanéni zajisténi
pro rozvoj dané gramotnosti a také nedostatek pomlcek a interaktivnich metod v této oblasti.
Na urovni ZS se také jednd o nizkou ¢asovou dotaci pro jeji rozvoj mimo vyuku a také nezajem ze strany
rodicu.

Velmi kladné byl hodnocen rozvoj spoluprace se Skolami v rdmci MAP Il. Ze kol je velkad poptavka
po vzajemnych setkanich ucitelli stejnych aprobaci pro sdileni dobré praxe a nacerpani novych
poznatkl, metod prace ¢i pouze ujisténi, Ze jdou spravnym smérem. Velmi radi se Ucastni zazZitkovych
seminarl. Ve ¢tenarské gramotnosti je citit Casto nezajem ze strany rodi¢li, détem nevénuji tolik ¢asu
a primé mluvené slovo, které rozviji fe¢ i pamét, je nahrazovano mobilnimi telefony a televizi.
S tim souvisi narust déti s vadou rfeci a malou slovni zasobou. Na Skolach jsou proto ¢asto podporovany
logopedické lekce. Diraz je kladen uvédoméni si dilezitosti ¢tenarské gramotnosti v bézném Zivoté

a jeji vliv na vyvoj ditéte.
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Matematicka gramotnost

11. Skola pravidelné& nakupuje aktudlni literaturu,
multimédia pro rozvoj MG na 1. i 2. stupni Z§

10. Ve skole jsou vyuZivana interaktivni média,
informacni a komunikacni technologie v oblasti rozvoje
MG

9. Skola disponuje dostate¢nym technickym a
materidlnim zabezpecenim pro rozvoj MG

8. Skola informuje a spolupracuje v oblasti MG s rodici

7. Ve skole jsou realizovany mimovyukové akce pro
zaky na podporu MG a zvyseni motivace

6. Ve Skole existuji pravidelné krouzky / doucovani/
mimoskolni aktivity v oblasti matematické gramotnosti

5. Skola podporuje individualni préci s 7aky s
mimoradnym zajmem o matematiku

Oblast kompetence

4. Ve skole je podporovano matematické mysleni u
zaka

3. Ucitelé 1. i 2. stupné vyuZivaji poznatky v praxi a
sdileji dobrou praxi v oblasti MG mezi sebou i s uciteli z
jinych Skol

2. Ucitelé 1. i 2. stupné rozvijeji své znalosti v oblasti

MG a vyuZivaji je ve vyuce

1. Skola podporuje rozvoj MG v ramci $kolnich
vzdélavacich programi

0,00 050 1,00 150 2,00 250 3,00 3,50
Hodnoceni
mCeldCRIL/IN.  MvrdmciORPIL/II.  Mvramci ORPI./Il.  Mvrdmci ORPI.

Obr. 34: Srovnani dotaznikovych Setfeni MSMT po kazdém obdobi realizace projektu Sablony I, Il a Il
v oblasti matematické gramotnosti v zakladnich Skolach za tfi po sobé jdouci obdobi v SO ORP Hlinsko
a aktualni obdobi za celou CR (zdroj: dotaznikové $etfeni MSMT, vlastni zpracovani).

Rozvoj matematické gramotnosti v ORP Hlinsko témér ve vSech otazkach prevysuje nebo
souhlasi s celorepublikovym prliimérem. Vyrazné lepsi jsou Skoly ORP Hlinsko ve vyuZivani interaktivni
média, informacnich a komunikacnich technologii v oblasti rozvoje MG. Také vzdélavani ucitelQ
prevysuje pramér. Ucitelé 1. i 2. stupné rozvijeji své znalosti v oblasti MG a vyuZivaji je ve vyuce. Ve
Skolach existuji pravidelné krouzky / doucovani/ mimoskolni aktivity v oblasti matematické
gramotnosti. Skoly pravidelné nakupuji aktudlni literaturu, multimédia pro rozvoj MG na 1. i 2. stupni
Z5. Skola také informuje a spolupracuje v oblasti MG s rodici.
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V ostatnich otazka kopiruji Skoly ORP Hlinsko celorepublikovy prdmeér. Vyuka koresponduje
dle odpovédi v dotazniku se Skolnimi vzdélavacimi programy. Ucitelé 1. i 2. stupné vyuZivaji poznatky
v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti MG mezi sebou i s uciteli zjinych Skol. Také skoly zafazuji
mimovyukové programy pro Zaky skol.

Pouze v jedné oblasti vyraznéji zlstavaji pozadu skoly ORP Hlinsko za celorepublikovym
primérem. Tou oblasti je pravidelny nakup aktualni literatury, multimédia pro rozvoj MG na 1. i 2.
stupni Z8.

Porovname-li nejvétsi a nejvyznamnéjsi prekazky v této oblasti je patrné, Ze vétsSina skol vidi za
nejvétsi prekazky zaroven i ty nejvyznamnéjsi, a to nedostatek stabilni financni podpory v této oblasti,
nedostatecné materialni a technické podminky a dale také nezajem rodi¢d. Dalsim bodem je zajisténi
samostatného pracovnika, ktery by tuto problematiku mél v daném skolském zafizeni na starosti.
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Jazykova gramotnost

17. Skola spolupracuje s rodilym mluvéim

16. Skola pravidelné nakupuje aktudlni uéebnice,
cizojazy¢nou literaturu, multimédia pro rozvoj...

15. Ve skole jsou vyuzivana interaktivni média,
informacni a komunikacni technologie v oblasti...

14. Skola disponuje dostate¢nym technickym a
materialnim zabezpecenim pro vyuku cizich jazykd

13. Ve skole existuje jazykové podnétné prostredi

12. Skola informuje a spolupracuje v oblasti jazykové
gramotnosti s rodici
11. Ve skole jsou realizovany akce pro Zaky na podporu
jazykové gramotnosti
10. Ve skole existuji pravidelné jazykové krouzky
/douéovani/ mimoskolni aktivity
9. Ve skole jsou vyuZivany ucebnice, cizojazycna
literatura, multimédia a dal$i materidly pro rozvoj...
8. Ve skole se vyuziva knihovna (Skolni / mistni)
obsahuijici cizojazy¢nou literaturu pristupnd podle...

Oblast kompetence

7. Skola vytvéii dostatek prilezitosti k rozvoji jazykové
gramotnosti
6. Skola podporuje jazykovou rozmanitost formou
nabidky cizich jazykd
5. Skola u 74k rozviji chapani Zivota v jinych kulturach
a zprostredkovava jim ho
4. Rozvoj jazykové gramotnosti je obsahem vyuky rady
predmétd
3. Ucitelé 1.i 2. stupné vyuzivaji poznatky v praxi a
sdileji dobrou praxi v oblasti jazykové gramotnosti...
2. Ucitelé 1.i 2. stupné, ucitelé jazyk( i ostatnich
predmétd rozvijeji své znalosti v oblasti jazykovych...
1. Skola podporuje rozvoj jazykové gramotnosti v ramci
Skolnich vzdélavacich plant

0,00 050 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50
Hodnoceni
mCeldCRIL/IN.  MvrdmciORPIL/II.  Mvrdmci ORPI./Il.  Mvrdmci ORPI.

Obr. 35: Srovnani dotaznikovych $etfeni MSMT po kaZzdém obdobi realizace projektu Sablony I, Il a IlI
v oblasti jazykové gramotnosti v zakladnich Skolach za tfi po sobé jdouci obdobi v SO ORP Hlinsko a
aktudlni obdobi za celou CR (zdroj: dotaznikové $etfeni MSMT, vlastni zpracovani).

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze nejlépe jsou v této oblasti vyuZzity interaktivni média, informacni
¢i komunikacéni technologie a aktualizace ucebnic. Ucitelé 1. i 2. stupné, ucitelé jazykd i ostatnich
predmétd rozvijeji své znalosti v oblasti jazykovych znalosti a vyuZivaji je ve vyuce
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Vyrazného pokroku oproti prvnimu dotazniku — zvySeni o 0,73 bodu — dosdahla oblast rozvoje
jazykové gramotnosti tim, Ze je obsahem vyuky fady predméta.

Ucitelé se snazi rozvijet své znalosti a vyuZivaji je dale ve vyuce. OvSem i tyto hodnoty neprekrocily
hodnotu cisla 3, tedy oblast realizace. Snad aZ na podporu rozvoje jazykové gramotnosti v ramci
Skolnich vzdélavacich planG. Ostatni oblasti zatim spadaji do oblasti rozvijeni a promysleni.
Na opa¢ném konci dle hodnotici $kdly nalezneme problematiku spoluprdace s rodilym mluvéim,
coz se v nasich skolach realizuje sporadicky. Velmi nizké hodnoceni ziskalo téz vytvareni ptilezitosti
k rozvoji jazykové gramotnosti Ci realizace akci podporujici jazykové gramotnosti. Ze srovnani vysledk
pravidelné jazykové krouzky, doucovani ¢i jiné mimoskolni aktivity. Ddle tyto Skoly nevytvari dostatek
prilezitosti k rozvoji jazykové gramotnosti a velmi zfidka spolupracuji s rodilym mluvcéim. Oproti tomu
maji Skoly v nasem ORP vysSi hodnoty v oblasti vybavovani jazykové podnétného prostredi
¢i v informovanosti a spolupraci s rodici.

Porovname-li nejvétsi a nejvyznamnéjsi prekdzky v této oblasti je patrné, ze vétsina skol vidi za
nejvétsi prekazky zaroven i ty nejvyznamnéjsi a to nedostatek stabilni financni podpory v této oblasti,
nedostatecné materialni a technické podminky a dale také nezajem rodic¢d. Dale pak i samostatného
pracovnika, ktery by tuto problematiku mél v daném skolském zafizeni na starosti.
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Podnikavost, iniciativa a kreativita

10. Ve skole je v rdmci vzdélavaciho procesu nastaveno
bezpecné prostredi pro rozvoj kreativity, iniciativy a
nazor( zaka
9. Ve skole existuje prostor pro pravidelné sdileni
zkuSenosti

8. Skola rozviji finanéni gramotnost 73k

7. Skola organizuje konzultace, debaty a exkurze na
podporu podnikavosti, iniciativy pro zaky i ucitele

6. Zaci se aktivné podileji na ¢innostech fiktivnich firem
¢i akcich Junior Achievement nebo v obdobnych
dalsich (napf. Podnikava skola), a/nebo se aktivné...
5. Skola uéi zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve
svém okoli a nachazet inovativni feseni, nést rizika i
planovat a fidit projekty s cilem dosahnout urcitych...
4. Skola systematicky ué¢i prvk@im iniciativy a kreativity,
prostiedi i pfistup pedagogl podporuje fantazii a
iniciativu déti
3. Ucitelé vyuzivaji poznatk v praxi a sdileji dobrou
praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity mezi sebou
i s uciteli z jinych Skol

Oblast kompetence

2. Ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti podpory
kreativity a vyuZivaji je ve vychové

1. Skola podporuije kli¢ové kompetence k rozvoji
kreativity podle RVP ZV

0,00 050 1,00 1,50 200 2,50 3,00 3,50
Hodnoceni
mCelaCRIL/INI.  MvrdmciORPIL/IIl.  Mvramci ORP I./Il.  Mvramci ORP I.

Obr. 36: Srovnani dotaznikovych Setfeni MSMT po kazdém obdobi realizace projektu Sablony I, Il a Il
v oblasti podnikavosti, iniciativy a kreativity v zakladnich Skolach za tfi po sobé jdouci obdobi v SO ORP
Hlinsko a aktudlni obdobi za celou CR (zdroj: dotaznikové $etifeni MSMT, vlastni zpracovani).

Skoly ORP Hlinsko systematicky uci prvkam iniciativy a kreativity, prostiedi i pfistup pedagogl
podporuje fantazii a iniciativu déti, organizuji konzultace, debaty a exkurze na podporu podnikavosti,
iniciativy pro zaky i ucitele. Zaci se aktivné podileji na ¢innostech fiktivnich firem & akcich Junior
Achievement nebo v obdobnych dalsich (napf. Podnikava skola), a/nebo se aktivné podileji na pfipravé
a realizaci projektd skoly, Ve skolach je v ramci vzdélavaciho procesu nastaveno bezpeéné prostredi
pro rozvoj kreativity, iniciativy a ndzora zaka.

Na druhé strané z vysledkd vyplyvd, Ze v tomto tématu je na zakladnich sSkolach velky prostor
ke zlepSeni a je potfeba se zaméfit pfedevsim na oblasti rozvoje financni gramotnosti. Velmi nizké
hodnoceni dostava i nedostatek prostoru pro pravidelné sdileni zkusenosti, dilny napadl nejen
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mezi sebou ve Skole, ale i s ostatnimi Skolami ORP. Realizuji se jiz aktivity na podporu kritického mysleni
¢i systematické pfipravy a pedagogové se snazi podpofit fantazii a iniciativu déti. OvSsem i na tomto
je potfeba dale pracovat.

Porovname-li nejvétsi a nejvyznamnéjsi prekdzky v této oblasti jako klicové pro rfeseni této oblasti
jevi se zlepseni situace pti ziskavani financnich prostiedk( pro vzdélavani mimo vlastni vyuku. Dale
maly zdjem o spolupréci podnikatel( se skolami a spolecné s nedostatkem vyukovych material(i také
nedostatek prilezitosti k dalSimu vzdélavani pedagogu a také zména postoje pedagog(i.
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Polytechnické vzdélavani

20. Skola vyuZiva informaéni a komunikaéni technologie
v oblasti rozvoje polytechnického vzdéldvani

19. Skola disponuje dostate¢nym technickym a

materidlnim zabezpecenim na podporu a rozvoj...
18. Ve skole existuje podnétné prostiedi / prostor s

informacemi z oblasti polytechnického vzdélavani pro...

17. Skola informuje o oblasti polytechnického

vzdélavani rodice
16. Skola spolupracuje s mistnimi firmami/podnikateli

15. Skola aktivné podporuje piedskolni polytechnickou
vychovu
14. Na skole se realizuji mimovyukové akce pro zéky na
podporu polytechnického vzdélavani a zvyseni...
13. Ve skole existuji krouzky/pravidelné dilny/jiné
pravidelné mimoskolni aktivity na podporu a rozvoj...
12. Skola podporuje individualni praci s 7éky s
mimoradnym zajmem o polytechniku
11. Skola podporuje samostatnou praci zak v oblasti
polytechnického vzdélavani
10. Na skole probiha vyuka vybranych témat
polytechnickych predmétd v cizich jazycich — metoda...
9. Skola spolupracuje se SS, VS, vyzkumnymi pracovisti
technického zaméreni
8. Soucasti vyuky polytechnickych predmétd jsou
laboratorni cvi¢eni, pokusy, rizné projekty apod....
7. Skola disponuje vzdé&lavacimi materialy pro
vzdélavani polytechnického charakteru
6. Skola podporuje zajem 74k( o oblast polytechniky
propojenim znalosti s kazdodennim Zivotem a...
5. Skola ma zpracovany plany vyuky polytechnickych
predmétl , které jsou vzdjemné obsahové i ¢asove...
4. Ucitelé 1. 2. stupné vyuZivaji poznatky v praxi a
sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje polytechnického...
3. Prislusni ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti
polytechnického vzdélavani a vyuzivaji je ve vyuce
2. Pfirodovédné a environmentalni vzdélavani je na
nasi skole realizovano v souladu s RVP 2V

Oblast kompetence

1. Technické vzdélavani je na nasi Skole realizovano v
souladu s RVP ZV

0,00 050 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50
Hodnoceni
mCelaCRIL/INI.  MvrdmciORPIL/II.  Mvramci ORPI./Il.  Mvrdmci ORPI.

Obr. 37: Srovnani dotaznikovych $etfeni MSMT po kazdém obdobi realizace projektu Sablony I, Il a Il
v oblasti polytechnického vzdélavani v zakladnich Skolach za tfi po sobé jdouci obdobi v SO ORP Hlinsko
a aktudIni obdobi za celou CR (zdroj: dotaznikové $etfeni MSMT, vlastni zpracovani).
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V oblasti polytechnického vzdélavani je v ramci naSeho ORP v nékolika oblastech velky propad
za celorepublikovym primérem. Oviem ani o hodnoceni v ramci celé republiky nemlzZeme hovofit
0 Uspéchu v tomto oblasti vzdélavani.

Skolam v ORP Hlinsko se dafi pfedevéim dobfe spolupracovat v mistnimi podnikateli a firmami.
Skoly také podporuji zdjem 74kl o oblast polytechniky propojenim znalosti s kazdodennim Zivotem
a budouci profesi. Realizuji technické vzdélavani v souladu s RVP ZV a propojuji ziskané znalosti
v oblasti polytechniky s ostatnimi predméty ve vyuce. Diky strategickému pldnovani také zvysuji
materialni zakladnu skol budovani odbornych pracoven.

V ramci dotaznikového Setfeni | zastupci Skol nejcastéji uvadéli, ze by chtéli rozvijet své znalosti
v oblasti polytechnického vzdélavani a vyuZivat je ve vyuce, také disponovat vzdélavacimi materidly
nebo podnétnym prostiredim pro zaky i ucitele. Nejvyznamnéjsi prekdzky v oblasti podpory
polytechnického vzdélavani, které skoly v dotazniku shodné uvadély, spatfovaly v nedostatecnych
nebo nevyhovujicich prostorech a také v nedostatku financi na Uhradu vedeni volitelnych predmétd
a krouzkd. Dle prdmérného hodnoceni aktualniho stavu v roce 2016 se na skolach v ORP Hlinsko témér
vibec neuplatiiovala vyuka vybranych témat polytechnickych predmétd v cizich jazycich — metoda
CLILL. Z dotaznikového Setteni v roce 2021 je vidét postupné zlepSeni hodnoceni ve vSech oblastech
polytechnického vzdélavani, nejvice kladnych bodl ziskalo ,Pfirodovédné a environmentalni
vzdélavani je na nasi Skole realizovano v souladu s RVP ZV*, nejvétsi rozdil primérného hodnoceni mezi
Setfenimi vySel v oblasti ,Skola disponuje dostateénym technickym a materidlnim zabezpeéenim
na podporu a rozvoj polytechnického vzdélavani (napf. ucebny pro vyuku chemie, fyziky, ptirodopisu
atd.)”.

V rdmci jednotlivych témat se lepSimu hodnoceni dostalo zallenéni prirodovédného
a environmentalniho vzdélavani v rdmci RVP &i planovani vyuky polytechnickych pfedmétd, které jsou
vzdjemné obsahové i asové provazany. Ve srovnani s CR je v rdmci ORP vétsi potieba navazat
spoluprdci se stfednimi a vysokymi Skolami &i vyzkumnymi pracovisti technického zaméreni.
Tézsevramci ORP méné vyuZivaji laboratorni cviceni, pokusy a projekty a skoly nedisponuji
dostatecnym technickym a materidlnim zabezpecenim.

Porovname-li nejvétsi a nejvyznamnéjsi prekazky je dulezité resit nevhodné ¢i chybéjici
vybaveni laboratofi a nedostatek vhodnych prostor pro vyuku. Dale také chybéjici prostiedkd
pro vedeni volitelnych predmétl a krouzk(l. Dale nedostatek financi pro realizaci vzdélavani mimo
vyuku a nedostatek prileZitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti podnikavosti,
iniciativy a kreativity.
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Socialni a obcanské dovednosti

12. Skola ptipravuje 7aky na aktivni zapojeni do Zivota v

demokratické spolecnosti, rozviji obcanské kompetence

11. Vyuka podporuje zapojeni zakd do spolecenského a
pracovniho zivota

10. Skola rozviji schopnosti 7akd ucit se, zorganizovat si
uceni, vyuzivat k tomu rizné metody a moznosti...
9. Skola uéi pouzivat jisté a bezpeéné informacni,
komunikac¢ni a dalsi technologie

8. Skola rozviji schopnost Fict si o pomoc a ochotu
nabidnout a poskytnout pomoc

7. Skola motivuje 74ky k celoZivotnimu uéeni

6. Skola u 74k rozviji schopnosti sebereflexe a
sebehodnoceni

Oblast komptence

5. Uvnitr Skoly se péstuje vzdjemna spoluprace ucitele,
rodi¢l a zaka

4. Zéci jsou vedeni ke konstruktivnim debatam

3. Skola buduje povédomi o etickych hodnotach, ma
formalné i neformalné jednoznacné nastavena a...

2. Ve skole je péstovano kulturni povédomi a kulturni
komunikace

1. Ve skole je péstovana kultura komunikace mezi
vsemi Ucastniky vzdélavani

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00
Hodnoceni

mCeld CRIIL/I.  mvrdmci ORPIL/IIl.  ®Wvrdmci ORP I./Il.  ®vramci ORP I.

Obr. 38: Srovnani dotaznikovych $etfeni MSMT po kazdém obdobi realizace projektu Sablony I, Il a IlI
v oblasti jsou socialni a obcanskych dovednosti v zdkladnich Skolach za tfi po sobé jdouci obdobi
v SO ORP Hlinsko a aktudlni obdobi za celou CR (zdroj: dotaznikové $etieni MSMT, vlastni zpracovani).

V oblasti socidlni a obcanské dovednosti a dalSich klicovych kompetenci se hodnoty
dle dotazniku pohybuji v oblasti realizace na zadkladni Grovni.

Skoly ORP Hlinsko maji nejvétsi potfebu naucit Zzdky uméni konstruktivnich debat &i je pFipravit
na aktivni zapojeni do Zivota v demokratické spolecnosti, rozvijet obcanské kompetence. Lépe
uz si Skoly stoji v budovani povédomi o etickych hodnotach ¢i péstovani kultury komunikace mezi
véemi Ucastniky vzdélavani. Skoly v ORP Hlinsko dosahuji ve vice jak poloviné nadprimérného
hodnoceni ve vztahu k celostatnimu priméru. Vyrazné vyssi hodnotu vykazuji Skoly ORP Hlinsko
v zapojeni zakl do celospolecenského a pracovniho Zivota. Rovnéz vybornych vysledkl bylo dosazeno
v otazce, zda $kola rozviji schopnost Fict si o pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomoc. Skoly
ORP Hlinsko jsou mistem, které motivuje Zaky k celoZivotnimu vzdélavani. Ve Skoldch ORP je péstovano
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kulturni povédomi a kulturni komunikace a Zaci jsou vedeni ke konstruktivnim debatam, Skoly
uci pouzivat jisté a bezpecéné informacni, komunikacni a dalsi technologie.

Na druhé strané pod celostatnim prlimérem jsou Skoly ORP Hlinsko v pfipravé zakd na aktivni
zapojeni do Zivota v demokratické spolecnosti, rozviji obcanské kompetence. Rovnéz ve vzajemné
spolupraci ucitele, rodi¢d a zakl jsou jesté rezervy. Je potfeba také rozvoj schopnosti zZaka udit se,
zorganizovat si uceni, vyuzivat k tomu rtizné metody a moznosti podle vlastnich potreb.

DigitdIni kompetence pedagogickych pracovnik(
7. Pedagogové umi systematicky rozvijet povédomi o

internetové bezpecnosti a kriticky pohled na...

6. Pedagogové se orientuji v ramci svého predmétu ve
volné dostupnych zdrojich na internetu

5. Pedagogové vyuZivaji pro vyuku volné dostupné,
bezpecné, oteviené internetové zdroje

4. Pedagogové vyuzivaji mobilni ICT vybaveni a digitalni
technologie pfi vyuce v terénu, v projektové vyuce...

3. Pedagogové vyuZzivaji moznosti BYOD pro konkrétni
projekty zaku

Oblast kompetence

2. Pedagogové vyuZivaji Skolni mobilni ICT vybaveni ve
vyuce

1. Pedagogové vyuzivaji ICT u¢ebnu nebo skolni stolni
pocitace pri vyuce (nejen informatiky)

0,00 050 1,00 1,50 200 2,50 3,00 3,50
Hodnoceni
mCeldCRIL/INI.  MvrdmciORPIL/II.  Mvramci ORPI./Il.  Mvrdmci ORP I.

Obrazek 39: Srovnani dotaznikovych Setfeni MSMT po kaidém obdobi realizace projektu
Sablony I, I a Ill v oblasti digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikl v zakladnich $kolach za tfi
po sobé jdouci obdobi v SO ORP Hlinsko a aktudlni obdobi za celou CR (zdroj: dotaznikové $etieni
MSMT, vlastni zpracovani).

V oblasti digitalnich technologii a jejich vyuZivani doslo zvlasté v obdobi opatfeni ke Covid — 19
k vyraznému posunu. Nicméné pouze ve dvou oblastech — Pedagogové vyuZivaji moznosti BYOD
pro konkrétni projekty Zakd a Pedagogové se orientuji, v rdmci svého predmétu ve volné dostupnych
zdrojich na internetu — jsou skoly ORP Hlinsko nad celostatnim primérem. Na druhou stranu
v ostatnich otazkach osciluji v rozmezi setin bodu v rdmci celostatniho prdméru. Vyjimku tvofi pouze
otdzka, jak se pedagogové orientuji vramci svého predmétu ve volné dostupnych zdrojich
na internetu, kde je propad 0,24 bodu.

Porovname-li nejvétsi a nejvyznamnéjsi prekazky v této oblasti jako klicové pro feseni této

oblasti jevi jako nezbytné zlepseni situace modernizace vybaveni ICT feSici aktualni situaci zastaralého
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vybaveni, také podpora dalsiho vzdélavani pedagogu v digitdlnich kompetenci a zavadéni mobilnich
aplikaci ICT technologii do vyuky.

Digitalni kompetence pedagogickych pracovnikt

7. Pedagogové umi systematicky rozvijet povédomi o
internetové bezpecnosti a kriticky pohled na
internetovy obsah k rozvoji znalosti a dovednosti zakd

6. Pedagogové se orientuji v ramci svého predmétu ve
volné dostupnych zdrojich na internetu

5. Pedagogové vyuZivaji pro vyuku volné dostupné,
bezpecné, oteviené internetové zdroje

4. Pedagogové vyuzivaji mobilni ICT vybaveni a digitalni
technologie pfi vyuce v terénu, v projektové vyuce
apod.

Oblast kompetence

3. Pedagogové vyuZivaji moznosti BYOD pro konkrétni
projekty zaku

2. Pedagogové vyuzivaji Skolni mobilni ICT vybaveni ve
vyuce

1. Pedagogové vyuzivaji ICT u¢ebnu nebo skolni stolni
pocitace pri vyuce (nejen informatiky)

o

0,00 050 100 1,50 2,00 250 3,00 3,50

Hodnoceni

mCelaCRIL/II.  Mvrdmci ORPIL/II.  MvrdmciORP I./Il.  Mvramci ORP I.

Obr. 40: Srovnani dotaznikovych Setfeni MSMT po kaZzdém obdobi realizace projektu Sablony Il a llI
v oblasti kariérového poradenstvi v zakladnich skolach za tfi po sobé jdouci obdobi v SO ORP Hlinsko
a aktualIni obdobi za celou CR (zdroj: dotaznikové $etfeni MSMT, vlastni zpracovani).

Karierové poradenstvi bylo zafazeno do dotaznikového Setfeni az od druhého kola, tedy pred
vstupem $kol do Sablon II. Skoly ORP Hlinsko ptesahuji prdmér $kol CR v otdzce zaméreni vyuky
na smérovani zaka k cilené volbé profese. V ostatnich otdzkach jsou nékdy i hluboko pod primérem
CR. A7 na oblast poskytovani karierového poradenstvi zakiim vyssich roénikél nedoséhly gkoly naseho
ORP drovné 3, tedy realizace.

Z tohoto pohledu se jevi jako nezbytné poskytovat do budoucna skoldam ORP podporu, vice v této
oblasti provazovat aktivity MAP s KAP Pardubického kraje a saktéry na trhu prace. Spravnd
a odlvodnéna volba vzdélavaci cesty nejen pomuZe zabranit budoucimu vzdélavacimu neuspéchu,
ale ukaze zakiim volbu i v oblasti mista bydlisté, mikroregionu a Uspésnému ukotveni na trhu prace.
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4.3. Strukturované rozhovory o potrebdch zdkladnich skol

Na jare 2020 probihaly strukturované rozhovory s fediteli vSech Skol a jednani na pracovnich
skupinach. Zde vznikl nasledny agregovany popis potieb Skol v jednotlivych oblastech.

Inkluzivni vzdélavani

Vsechny zdakladni Skoly vregionu usiluji o maximalni rozvoj kazdého Zaka s ohledem na jeho
individudIni potfeby a specifika, ktery je v jejich moznostech. Zakdm jsou zadavany ukoly tak, aby mohli
za#it Uspéch a vice se rozvijet ti, ktefi maji pro ¢innost vétsi osobnostni pfedpoklady. Skoly si také
uvédomuiji, Ze inkluze by méla byt zamérena predevsim na cely kolektiv, nejen na nékolik jedincl
¢i na skupiny jedincl a je zde nepostradatelné zapojeni a pochopeni ze strany rodicl. Inkluzivnimu
vzdélavani nahrava i velky pocet skol s mensim podétem Zak( ve tfidach v obcich v regionu, kde se Iépe
aplikuje individudlni pfistup.

PFi vzdélavani zakd se znevyhodnénim Skoly postupuji v souladu s doporucenim pedagogicko-
psychologické poradny, pripadné dalSich instituci, a dle miry jejich individualnich potfeb. V pfipadé
potfeby specidlnich kompenzacnich pomucek Uzce spolupracuji s Krajskym ufadem Pardubického
kraje, ktery jim pomaha je opatfit. Pokud znevyhodnéné dité nemUze zakladni skola pfijmout, obvykle
rodice voli jeho umisténi do dislokovaného pracovisté Zakladni Skoly Hlinsko, Lezakd 1449, okres
Chrudim, které jsou vzdélavani Zaci definovani v ustanoveni § 16 odstavec 9 Skolského zakona a ktera
je zcela bezbariérova, disponuje proskolenymi pedagogickymi pracovniky a pomtckami. Skoly velmi
Casto pracuji se znevyhodnénymi Zaky nad rdmec vyuky, napf. poskytuji jim doucovani a dalsi aktivity.

Dle odpovédi vsech reditelll Skol, se inkluze nejvice projevuje moznosti pritomnosti asistent(
pedagoga a Skolnich asistent( pfi vyuce, zvysenou administrativou a financni naroc¢nosti. Co se tyka
gkolnich asistenttl (hrazenych s projekti Sablony), jsou $kolami voleni v naprosté vét$iné piipadd
a jejich ¢innost je hodnocena velmi pozitivné. Ale nevyhodou je, Ze jsou Skoldm poskytovany finance
na jejich zaméstnani pouze kratkodobé. Nékteré Skoly navic dodavaji, Ze neni snadné sehnat kvalitné
proskolené a dostatecné zkusené asistenty (Skolni asistenty i asistenty pedagoga). Dalsi problém skoly
vidi v tom, Ze asistenti jsou zaméstndvani jen na dobu urcitou a asistent pak ¢asto musi odejit hned
potom, co si na néj znevyhodnéné dité zvykne a vytvofi si k nému pratelské pouto.

Velky problém skoly shleddvaji v logopedickych dovednostech Zaki, proto se jim pedagogové
vénuji nad rdmec vyuky. PfiCinu spatfuji v tom, Ze rodice se svymi détmi malo komunikuiji.

Co se tyka problematiky vyuky déti cizincl v zakladni Skole, potykaji se s ni zakladni Skoly v Hlinsku.
K Zakovi je vtéchto pfipadech vidy pristupovano individualné, ve spolupraci s rodinou, ptipadné
dalSimi institucemi.

Reditelé zakladnich $kol hodnoti Urover bezbariérovosti $koly jako dostatecnou, ale nikoli
z dlvodu, Ze je budova skoly bezbariérova, ale pro to, Ze se dosud nesetkali s potfebou vyuky Zaka
upoutaného na invalidni vozik, nebo si s jeho pfijetim poradili umisténi tfidy do pfizemi. Pfekdzkou
pro odstranéni bariér ve Skole je obrovska financ¢ni narocnost, pripadné majetkové poméry skoly, kdy
napriklad pozemek potrebny k vybudovani bezbariérového najezdu nebo vytahu je ve vlastnictvi
majitele ¢i majitell, ktefi vystavbu neumozni. Ale i pfes to se Uroven bezbariérovosti skol vyrazné
zlepsila prostfednictvim realizace projektl z IROP, kde bylo nutnou podminkou pro schvaleni projektd
vybudovani volného pfistupu od vchodu do skoly do podporené ucebny pro osoby upoutané
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na invalidni vozik a vystavba toalety pro né. Vzhledem k tomu, Ze vétsSina zakladnich skol plsobi
v historickych budovach, kde je odstranéni bariér velmi nakladné, tuto podminku témér vzdy splnily
zakoupenim schodolezu.

Ctenaiska gramotnost

Vétsina skol uvadi, Ze jsou vybaveny skolni knihovnou, kterd v mnoha ptipadech potiebuje doplnit
o moderné&;jsi pomcky. Skoly se shoduji, Ze Zaci k ¢etbé nemaiji kladny vztah a tedy moc nectou. Z4ci
nejsou zvykli si doma povidat, maji omezenou slovni zdsobu, problém porozumét textu a také problém
poslouchat. Co? vede k problém0m i v dal3ich predmétech. Skoly se snaii co nejvice pracovat s textem,
snazi se zaky motivovat formou soutézi nebo jim cetbu pfiblizit Ucasti na scénickych ctenich.
Ve Ctenarské gramotnosti se navazuje celd fada spolupraci. Nékteré Skoly se snaZi spolupracovat
vramci vlastni obce nebo mésta, usporadavaji tfeba c¢teni s rodici, ¢teni s dlchodci nebo dalsi
Ctenarské besedy se zapojenim verejnosti. Dal se navazuji spoluprace s raznymi nakladatelstvimi, jako
je tfeba Taktik, Orion a Nova $kola. Skoly si uvédomuji potfebu prace s medialni a finanéni gramotnosti.

Matematicka gramotnost

Vétsina skol vidi, Ze u matematické a ¢tenarské gramotnosti je provazeji stejné problémy. Shoduji
se na tom, Ze v matematické gramotnosti jsou velké individualni rozdily. Nékteré Skoly se jiz setkaly
s metodikou profesora Hejného, ale vsoucasnosti ji zddnd ze Skol neaplikuje. Matematickou
gramotnost se snazi spi$ podpofrit formou rlznych matematickych soutézich a pedagogové rozvijeji
své znalosti v ramci rGznych seminara. Na nizsich stupnich skol se do vyuky casto zavadéji praktické
ukazky, pro snadnéjsi pochopeni probirané latky. Poptavka je po jednoduché, efektivni technice
a po on-line zdrojich k vyuce na kterou jsou oviem potteba penize. Skoly uvadéji, Ze je tfeba podpofit
nebo zavést vyuku finanéni gramotnosti.

Jazykova gramotnost

Z4aci zacinaji s vyukou angli¢tiny brzy na 1. stupni a v 8. nebo 7. tfidé za&inaji s vyukou druhého
ciziho jazyka. Skoly v dotazniku ¢asto kritizovaly nutnost vyu€ovat druhy jazyk na Gkor jazyka prvniho.
Ve vyuce je pomérné Casté vyuziti moderni vypocetni techniky. Skoly, ptileZitostné spolupracuji
s narodnimi vzdélavacimi centry. Nékteré Skoly jiZz maji zkuSenosti se spolupraci s rodilymi mluvéimi.
Tento typ spoluprace je velmi cenénym a vyhledavanym druhem podpory jazykové gramotnosti.
Skoly maji zdjem o pravidelné konverzace s rodilymi mluvéimi. V regionu je viak nedostatek pfileZitosti.
Skoly se Ucastni a také samy porddaji soutéze a olympiady anglického jazyka. Pedagogové jsou
naklonéni dalSimu vzdélavani.

Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité
Reditelé se ve smés shodli, 7e podpora kompetenci k iniciativé a kreativité je hlavnim smyslem jejich
prace.

Polytechnické vzdélavani
V tomto odvétvi jsou $koly pomérné dobre a kvalitné vybaveny. Casto disponuji $kolnimi dilnami
a kuchyrikami. Polytechnické vzdélavani se t&si velkému zdjmu ze strany uciteld a zakd. Rada $kol
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se Ucastni soutéZi a nékteré dokonce zaznamenaly Uspéchy i v celostatnich kolech. Spoluprdce probiha
jen v omezené mife, dle dotazniku napf. spolupraci s mistnim kovafem nebo kosikafem. Skoly vafi,
zahradkati a jedna Skola si dokonce i vytvofila vlastni totem. Nékolik skol se Géastni krouzkd robotiky,
nékteré disponuji stavebnici Merkur a zajem by byl i o dalsi stavebnice a krouzky, ale cena za moderni
a kvalitni stavebnice byva pro skoly pfilis vysokd. Dalsi pfekdzkou rozvoje je nizkd ¢asova dotace
v béZné vyuce. Na zavedeni dlouhodobych mimoskolnich krouzkll skoldm zase schazi lektori, ktefi
by dokazali vzbudit v zZacich dostatek nadseni. Dale je zdjem o rozbéhnuti soutézi a to jak tradi¢nich
kratkodobych, tak i dlouhodobych.

Digitalni technologie

Skoly jsou pro tuto oblast dostate¢né vybaveny, zejména interaktivnimi tabulemi. Stupefi jejich
vyuzivani se lisi ucitel od ucitele. Néktefi pedagogové jdou do vétsi hloubky a jini vyuzivaji potencial
interaktivnich tabuli jen velmi omezené. Pfekdzkou pro Sirsi vyuzivani je velmi rychlé zastaravani
softwar(l a dalSich aplikaci. Z prizkumu vyplyva, Ze skoly se zdrahaji nakoupit drahé vybaveni, jelikoz
musi automaticky pocitat s jejich neméné nakladnou udribou a aktualizacemi. Skoly disponuji
pocitacovymi ucebnami, ¢asto maji také tablety a notebooky. Spolu stim, jak se technologie
modernizuji, je také potreba pribéiné Skolit pedagogy. Nabizi se i pokrocilejsi zpUsoby vyuky
digitalnich technologii, jakymi jsou tfeba robotické stavebnice, 3D tiskarny, odvétvi aplikaci
a pocitaové programovani. Potizi jsou kompetence a chut samotnych pedagogl. Opét se zde jedna
o Casové narocnéjsi aktivity, ve kterych neni dostatek casového prostoru ve skolnim rozvrhu, takze
je potfebné organizovat mimoskolni krouzky nad ramec bézné vyuky.

Spolupriace se zfizovatelem, rodici a ostatnimi skolami v regionu

Jednoznacné nejlépe a nejpozitivnéji byla hodnocena spoluprace s ostatnimi Skolami v regionu.
Obzvlasté cenény byly osobni vztahy mezi fediteli jednotlivych Skol, které se ¢asto snazi vystupovat
jako jeden celek. Funguji i kontakty mimo Gizemi SO ORP Hlinsko. Reditelé zaroveri uvadéli, Ze jisté vidi
dalsi prostor pro dalsi prohloubeni spoluprace a nebrani se dalSim spole¢nym akcim.

Spoluprace s rodici je hodnocena jako dobra. Rodice se ¢asto a radi Ucastni Skolnich akci, jako jsou
dny s rodici, jarmarky, besidky a dalsi rizna vystoupeni. V pfipadé skolnich sdruzeni a pfimého zapojeni
se do vzdélavani zaka vsak casto nejméné spolupracuji ti rodice, jejichZ spoluprace by byla vyZzadovéana
pravé nejvice. Skoly viak dodavaji, 7e se vramci jejich 3koly jednd vidy spise o jednotlivce
a Ze spoluprdce s vétsinou rodicl je bez problému. Se svymi zfizovateli vychazi skoly bez jakychkoliv
potiZi a zfizovatelé jim vychazeji v ramci svych moznosti vstfic.
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4.4. Shrnuti

e VSO ORP Hlinsko se nachazi jedenact zakladnich Skol (sedm Uplnych a ctyti malotfidni
pouze s prvnim stupném.

e Kapacita zakladnich $kol je dostatecna.

e VsSechny skoly maji zajisténo Skolni stravovani a funguje v nich skolni druZina.

e Prlimérnd absence Zakl ma vzrlstajici tendenci.

e Skoly uvadi potiebu zlep$eni prezentace gkoly, dal$iho vzdé&lavani pedagogd, vétiiho
vyuZziti IT vybaveni, vétsiho zapojeni rodi¢d do chodu skoly, potfeby financi na nakup
pomtcek, budovani bezbariérovosti Skoly, potfebu vétsiho poctu asistent(, poradani akci
pro Zaky.

5. Zakladni umélecké vzdéelavani

V regionu se nachdazi jedna zdkladni uméleckd Skola, a to Zakladni uméleckd skola Hlinsko,
Podébradovo namésti 305, ktera nabizi vytvarny a hudebni obor. Toto vzdélavani se ¢leni na pripravné
studium pro I. stupen a zékladni studium I. a Il. stupné. V ramci hudebniho oboru probiha vyuka hry
na kldvesové, smyccové, strunné, drevéné dechové a bici nastroje a péveckd hlasova vychova.

Provoz Zakladni umélecké Skoly personalné zajistuje 19 zaméstnancl, z nichZ je 16 pedagogl.
Kapacita Skoly je 350 Zak( a vyuka probihd ve dvou budovach — Podébradovo namésti 305
a Veleslavinova 1686, které jsou standardné vybaveny hudebnimi ndstroji, audiovizualni technikou
a nastroji a pomulckami pro vytvarny obor. Vytvarny obor ma k dispozici nové zrekonstruovany
a moderné vybaveny ateliér s LCD televizi, pocitaci, dataprojektorem s projekénim platnem.

Ve $kolnim roce 2016/2017 zakladni uméleckou $kolu navstévovalo celkem 304 Zakd. V hudebnim
oboru bylo pfihlaseno 198 7ak( a ve vytvarném 106 7aka. V roce 2017/2018 pocet zakl stoupl na 327.
A ve 3kolnim roce 2018/2019 byl pocet zak( 318 (215 zak( hudebniho oboru a 103 Zakd vytvarného
oboru). Zaci jsou do hudebniho oboru pfijimani na zakladé talentovych zkou$ek konanych individuainé
pred komisi a do vytvarného oboru posouzenim predlozenych vykres(.

V ZUS funguje smy¢covy orchestr, kytarovy soubor, dva pévecké sbory, flétnovy soubor, dechovy
orchestr, komorni hry (tfi dechové, dva smyccové, dva akordeonové) a devét dvojic ¢tyfrucni klavirni
hry. Zakladni umélecka Skola se pravidelné ucastni celé fFady soutézi, atojak na narodni,
tak i mezinarodni Urovni, a dosahuje velmi dobrych vysledka.

Podobné jako zdkladni a matefské Skoly i zakladni uméleckd Skola potfebuje vice finanénich
prostifedkll na investice, a to zejména na zakoupeni finanéné nakladnych hudebnich nastroju.
Déle v dotaznikovém Setfeni ZUS uvedla, e by se v budoucnu vice vénovala propagaéni &innosti.
ZUS neni bezbariérova.
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6. Zajmové a neformalni vzdélavani

Zajmové a neformalni vzdélavani v regionu poskytuji dvé stfediska volného ¢asu. Nachazeji
se ve mésté Hlinsko, a dale spolky rGzného zaméreni, které se nachazeji i v mensich obcich.
Neoddélitelnou soucasti zdjmového a neformalniho vzdélavani jsou i zdkladni a materské Skoly
v SO ORP Hlinsko, které organizuji krouzky a kluby vedené jak pedagogy, tak i externimi osobami.
To je dileZité zejména ve Skolach v mensich obcich, kdy ucastnici nemuseji dojizdét za aktivitami
a sportem do mésta Hlinska.

Nutno podotknout, Ze podstatnou soucasti zajmového a neformalniho vzdélavani jsou rodice déti
a zaka, ktefi se ho ucastni, protoZe nékteré aktivity jsou pomérné finanéné a ¢asové narocné a také
proto, Zze pfani rodi¢ud je jednim z nejvétsich motiv( pro prihlaseni se do krouzku a setrvani v ném.

6.1. Strediska volného casu

Zaméfime-li se na stiediska volného ¢asu v regionu, je u MSMT zaregistrovan Dam déti a mladeze
Hlinsko, okres Chrudim a Stfedisko volného ¢asu Pohoda a Pohoda Cool. Obé se nachazeji ve mésté
Hlinsko.

DUm déti a mladeze Hlinsko, okres Chrudim je ptispévkovou organizaci mésta Hlinska a je Skolskym
zafizenim pro zajmové vzdélavani déti, Zakl, mladezZe a dospélych bez ohledu na misto jejich trvalého
pobytu. Ve skolnim roce 2018/2019 v tomto zafizeni pracovali tfi pedagogicti pracovnici, 23 externich
pedagogickych pracovnikd, ktefi se podileli na vedeni zajmovych utvard, a jeden provozni pracovnik.
Do ¢innosti Domu déti a mladezZe patfi pofadani zajmovych krouzk(, letnich a priméstskych tabord,
ozdravnych pobytl u mofe a dalsi pfilezitostné vychovné, vzdélavaci a zajmové Cinnosti.

Ve skolnim roce 2018/2019 probihalo 28 zajmovych Gtvard, kde se vystfidalo cca 545 Gcastnikd.
Pravidelnd vychovna, vzdélavaci a zajmova Cinnost je zamérena na sport a pohybové aktivity, zru¢nost
a umélecké vyjadreni a vzdélavani. Zajmové krouzky jsou urceny nejen pro Zaky prvniho i druhého
stupné zakladnich $kol, ale nékteré jsou i pro predskolni déti, sttedogkolaky i dospélé. Ugastnici maji
mozZnost vystupovat pro verejnost a Ucastnit se soutézi. ZvySena pozornost je vénovana talentovanym
Ucastnikdm. Zajmové krouzky jsou zpoplatnény podle narocnosti na material a vybaveni, a to ve vysi
od 100 do 800 K¢.

V ramci prilezitostné vychovné, vzdélavaci a zdjmové cinnosti probihaji akce v oblastech: sport
a télovychova, rukodélnd vyroba, védomostni soutéze a dilnicky. Dale jsou poradany akce s prespanim
v DDM (Noc duchu), pro Sirokou vefejnost (Krouzkovani, jarmark, vynaseni Smrti, vystava leteckych
modell) a akce spolecné s dalSimi subjekty (okresni kolo soutéze Mlady zahradkar, vytvarna soutéz,
pfirodovédna soutéz, Détsky den, ARTSY — FARTSY atd.).

V rdmci tdborovych Cinnosti a dalSich ¢innosti spojenych s pobytem DDM pfipravuje letni tabor,
ozdravny pobyt u mofe a pétidenni priméstsky tdbor o letnich prazdninach. Doplrikovou ¢innosti DDM
je zajisténi efektivniho provozu détského tabora ve Svratouchu, ktery je majetkem mésta Hlinska.
PFi své Cinnosti DDM spolupracuje i s dalSimi organizacemi a institucemi, mezi které patfi predevsim
zakladni a matefské skoly na Hlinecku a dalSimi subjekty v regionu.

Dalsim zafizenim tohoto typu je Stfedisko volného ¢asu Pohoda a Pohoda Cool, jehoz zfizovatelem
je MEDEA — z.s. Toto zafizeni provozuje mimoskolni zajmové volnocasové Utvary (Koralkovani,
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Fotbalovy rozhod¢i FACR, Jezdectvi — vyuka jizdy na konich, Vytvarné hratky, Flétnicka, Elektronické
klavesy, Zelezniéni modeldf, Mlady elektrotechnik). Soucasti SVC je také nejvétsi Pohybové studio
v Hlinsku — Slunicko. Stfedisko volného ¢asu Pohoda je urcena pro zdky a mladez ve véku 6 az 15 let,
ato i pro mladeZ ze socidlné znevyhodnéného prostredi, rizikovou a delikventni mladez. Okamzita
kapacita klubu je 30 osob, pficemZz ho denné navstivi pfiblizné 20 déti. Déti zde mohou vyuZit
multimedialni hernu, nasténné Sipky, multimedialni projekcni techniku, stll na stolni tenis
a velkoplosné kreslici tabule, vyukovou mistnost, air hockey, stolni fotbdlek a kule¢nik.

Z prlzkumu vyplynulo, Ze nejvétsim problémem pro obé stfediska volného casu je zajisténi
kvalitnich externich vedoucich pro jednotlivé krouzky, a to i vzhledem ke skute¢nosti, Ze odména
za vykonanou praci s détmi neni pfilis lukrativni a ¢innost v krouZcich zabere mnoho volného ¢asu.
Diky vysoké zaméstnanosti v regionu maji rodice zajem pro své déti o priméstské tabory v dobé
Skolnich prazdnin. Tim vznikla potfeba realizator( téchto taborl na navyseni jejich kapacity a ¢etnosti.
Fotbalovy klub SK Rvacov, Dim déti a Mladeze Hlinsko a SVC Pohoda proto vyuzily moznost pozadat
o dotace z Operacniho programu Zaméstnanost — vyzvy MAS Hlinecko na realizaci pfiméstskych
tabord. Dalsim problémem je nedostatek financi na ndkup vybaveni pro stavajici krouzky i nové
krouzky, které jsou pro ucastniky atraktivni (ICT technika atd.). PfileZitosti na pofizeni vybaveni
pro oblast femeslnych obord, rozvoj uceni ciziho jazyka a pfirodnich véd pro tyto subjekty jsou dotace
prostiednictvim IROP, kterou vyuzilo Stfedisko volného ¢asu Pohoda a Pohoda COOL, a tak vybavilo
krouzky pro pfirodni védy, cizi jazyky a digitalni technologie a stalo se ¢astecné bezbariérovym. Novou
moznosti pro stfediska volného c¢asu bylo vyuZiti prostfedkll z OP VVV prostfednictvim projekt
Sablony Il, kdy obé stiediska volného ¢asu upfednostnila zaméstnani $kolnich asistentd.

V neposledni fadé je u téchto volnocasovych aktivit potfebna rekonstrukce objektll, venkovnich
prostranstvi a vybaveni a Uprava zahrad (objekt DDM rekonstruovan 2017).

6.2. Nestdtni neziskové organizace

Nejvice organizaci poskytujici volnocasové aktivity détem a Zakim do 15 let se nachdzi v Hlinsku.
Vzhledem k malé rozloze SO ORP Hlinsko maji tyto organizace plsobnost pro cely region. Poskytuji
sluzby i pro déti, Zaky a mladez z okolnich obci. Mezi tyto aktéry patfi:

Médea — z.s. je organizace, jejimz hlavnim cilem je pfiprava a realizace projektl v rdmci prevence
kriminality a socidlné patologickych jev(, projektl pro problémovou a delikventni mladez a déti
ze socialné znevyhodnéného prostredi, déti v ndhradni rodinné péci, vzdélavaci aktivity pro péstouny
apod. Dale zajisténi a realizace ¢innosti v ramci povéreni k vykonu sociadlné pravni ochrany déti, pomoc
rodi¢lm pfi feseni vychovnych, nebo jinych problém0 spojenych s péci o dité, zprostfedkovani
poradenstvi rodi¢im pfi vychové a vzdélavani ditéte a pfi péci o dité zdravotné postizené. Médea
porada jednorazové akce a vychovné rekreacni pobyty a tabory pro problémovou a delikventni mladez
a déti ze socialné znevyhodnéného prostredi, déti romskych a ndrodnostnich mensin a déti v ndhradni
rodinné péci. Mimo to se zabyva organizovanim prednasek a vzdéldvacich setkani v ramci prevence
kriminality a socialné patologickych jevli, ndhradni rodinné péce, socialni terapie a psychologické
pomoci, provadéni poradenské cinnosti pfi feSeni vychovnych, socidlnich a jinych problémd
souvisejicich s péci o dité a jeho vychovou.
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Centrum Jana XXIII. je volno¢asovym centrem pro vSechny generace na sidlisti v Hlinsku. Pro mladez
centrum nabizi vyuku zpévu a cizich jazyk(, vytvarné aktivity, soutéze, turnaje (autickiada, clovéce,
nezlob se, kroket, GPS, kinect atd.), k dispozici jsou stolni hry, knihy, hracky pro nejmensi, deskové hry.
Centrum také poradad vylety, vikendové akce, pfiméstské tabory a umozZniuje se zapojit
i do dramatickych €innosti (napF. Zivy Betlém, Straseni na Betlémé apod.).

Volnocasové centrum Majak provozuje Apostolska cirkev v Hlinsku a je uréen pro mladez ve véku
od 12 let. Pro zajemce pripravuje Sirokou skalu aktivit, workshop( a her, Xbox s kinectem, ping pong,
kuleénik. Mimo to jsou zde béhem roku organizovany vylety a pfiméstsky tabor.

Meéstska knihovna Hlinsko, pfispévkova organizace mésta Hlinska, nabizi pdjc¢ovani knih a ¢asopis,
pfistup na internet (tvofeni referatli, ziskdvani informaci, hry), exkurze atematické besedy
pro MS a ZS, porada literarni soutéZe, vytvarné soutéie, autorska ¢teni, besedy se spisovateli.

Jundk — cesky skaut, stfedisko Skala Hlinsko, z. s. nabizi sportovni aktivity, vyuku prvni pomoci,
rukodélné Cinnosti, turistiku, lukosttfelbu a lanové aktivity, letni tabory a mezindrodni skautska setkani.
Aktivity jsou urceny pro chlapce a divky od 4 let.

V ORP Hlinsko jsou dvé matefskd centra, a to Mateiské centrum Hline¢anek (Hlinsko)
a MaCeK (Krouna). Obé materska centra jsou neziskovymi organizacemi se zamérenim sluzeb a aktivit
pro rodiny s détmi od 0-7 let. Aktivity materskych center je mozné rozdélit na pravidelnou cinnost,
nepravidelné akce pro rodiny i vefejnost, akce o prazdninach, vikendech a poradny (laktacni,
psychologickd). Program je urcen pro téhotné Zeny s cilem je pfipravit na materstvi, rodi¢ovstvi, predat
poznatky o vychové déti, rodicdm s malymi détmi, umozZiuje jim vzajemny kontakt, vzdélani,
podporuje je v jejich schopnostech a dovednostech a v neposledni fadé détem, kterym pomaha
nachazet nové kamarady, v jejich socializaci, zapojit se do kolektivu a pozdéji si lépe zvyknout na nastup
do matefrské skoly.

Tento seznam neni ale Uplny. Ve vy¢tu nejsou uvedeny knihovny v malych obcich. Ty poradaji dalsi
aktivity pro mladez.

DulezZitou soucasti volnocasového a neformalniho vzdélavani jsou spolky, které maji mladeznicka
druzstva nebo poradaji akce pro déti a zaky. Nejvice jich plsobi v oblasti hasi¢ského sportu a fotbalu,
ale jsou zde i dalsi sporty a aktivity. Jejich pfehled je v tabulce 23.

Obec Spolky
Obec Dédova SDH Dédova
Meésto Hlinsko TTC Medovinka Hlinsko — stolni tenis, SDH Hlinsko, SKI klub Hlinsko —

sjezdové lyZzovani, TS Ridendo — tanec, Fotbalovy klub FC Hlinsko, Hokejovy
klub HC Hlinsko, narodni hazena — HK Hlinsko, Klub karate, Tenisovy klub —
TK Hlinsko, Sachovy oddil Hlinsko, CK MTB Maraton Hlinsko, Cyklokros — KC
Hlinsko, Volejbal — SKO Hlinsko, Klub klasického lyZzovani, CHJ Hlinsko,
Obcanské sdruzeni pratel folkloru Hlinecka, Klub ceskych turistl, SDH

Hlinsko
Obec Hamry SDH Hamry
Obec Holetin SDH Holetin, Sokol Holetin — fotbalovy klub, Holetinské trnky — kulturni

akce, Obcanské sdruzeni GT Hlinsko — studentské divadlo, Myslivecké
sdruzeni Holetin
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Ko

Obec Jenikov

SDH Jenikov

Obec Kladno

SDH Kladno

Obec Kamenicky

Jundk — svaz skautti a skautek CR, stiedisko Kamenicky, FK Kamenicky —
fotbal, SDH Kamenicky, SDH Filipov

Obec Krouna

SDH Krouna, SDH Oldfis, Sokol Krouna — fotbal

Obec Miretice

SDH Bosov Miretice, SDH Miretice, TJ Tatran Miretice — fotbalovy klub, TKG
Hlinsko — tanec

Obec Otradov SDH Otradov
Obec Poktikov SDH Pokfrikov
Obec Rana SDH Rana

Obec Studnice

SDH Studnice, SdruZeni technickych sport( Studnice — strelba, Spolek pratel
Studnic

Obec Svratouch

SDH Svratouch, Sokol Svratouch — fotbal,

Obec Tisovec

SDH Tisovec, SDH Kvasin

Meéstys Trhova Kamenice

Pévecky smiseny sbor, Vodacky oddil Tampouch, SDH Trhova Kamenice,
LyZarsky klub, Sokol - stolni tenis, SK Trhovd Kamenice — fotbalovy klub

Méstys Vcelakov

CHJ Véeldkov, T) Véeldkov — volejbal, nohejbal, SDH Dolni Babakov, SDH
Pfikrakov

Obec Vitanov

SK Vitanov — fotbalovy klub, SDH Vitanov, SDH Stan

Obec Vojtéchov

SDH Vojtéchov

Obec Vortova

SDH Vortova, Sokol Vortova — fotbalovy klub

Obec Vseradov

SDH Vseradov

Obec Vysocina

SDH Drevikov, SDH Svobodné Hamry, SDH Rvacov, SDH MoZdénice, Golf &
Country Club Svobodné Hamry, SK Rvacov — fotbalovy klub, Vodacky oddil

Tab. 7: Pfehled spolki v obcich, které se vénuji détem a mladeZi (zdroj: vlastni zpracovani).

Podle prlzkumu vregionu jsou nejvétsim problémem pro neziskové organizace finance,

a to jak na zajisténi ¢innosti, tak i na ndkup vybaveni a opravu zadzemi. Hlavnimi podporovateli jejich

¢innosti jsou obce, ve kterych plisobi, svazy a sponzofi ze soukromého sektoru. DalSim nedostatkem

je skutecénost, Ze spolklim chybi kvalifikovani trenéfi a vedouci mladeze a Ze je mnohem naroc¢néjsi déti

nadchnout pro jakoukoliv ¢innost a motivovat je, aby u ¢innosti vydrzZely.

6.3. Shrnuti

e Volnocasovému a neformalnimu vzdélavani v regionu se vénuji dvé stfediska volného

Casu a spolky.

e Problémem v oblasti je nedostatek financ¢nich prostfedku pro vedouci zajmovych atvard,

na nakup ndkladného vybaveni a na udrzbu a rozvoj zafizeni pro volnocasové aktivity.

e Realizatofi zdjmovych utvarQ se potykaji i s nizsim zdjmem a disciplinou ucastnika, které

je obtiznéjsi nadchnout.

MAS
¢ Hlinecko

85




S EVROPSKA UNIE %
* Evropské strukturdini a investiéni fondy I

R Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

* *

7. Témata MAP

Mistni akéni plan ORP Hlinsko fesi povinna témata:

podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého zéka,

podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého zaka,

podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdéldvani — dostupnost, inkluze a kvalita
predskolniho vzdélavani, inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakl ohrozenych skolnim
neuspéchem,

volitelna témata:

rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani,

a vlastni témata:

rozvoj regionalniho povédomi a vyjadreni déti a zaka,
rozvoj kompetenci déti a zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka,
osobnostni rist pedagogtl a klima skoly.

7.1. Ctendiskd gramotnost a rozvoj potencidlu kazdého Zdka

Rozvoj Etenafské pregramotnosti patfi mezi dlouhodobé cile. Skoly pribézné vyuzivaji fady nabidek

vychovné vzdélavacich poradl pfipravovanych méstskou knihovnou, mistnim kulturnim centrem

a dalSimi organizacemi.

Ctenaiska pregramotnost v MS

Skoly aktivné a cilené podporuji rozvoj tenaiské gramotnosti formou zajmovych Gtvar( a dalsich

aktivit. Pradbézné je doplfiovan knizni fond Skolnich knihoven.

Ucitelé svoje odborné znalosti rozviji v rdmci dalsSiho vzdélavani pedagogtll. Déti se ucastni Skolnich

souté?i v ¢tenarské pregramotnosti. Skoly porddaji skolni besidky s Ucasti a pomoci rodi¢d.

Mezi slabé stranky rozvoje v dané oblasti patfi:

Nizkd droven zapojeni rodict
Problematické vytvareni kladného vztahu ditéte s knihou

Ctenarskd pregramotnost v predskolnim vzdélavani mize byt podporena:

MAS
¢ Hlinecko

pribliZit détem Cteni jako zajimavou Cinnost spojenou s pfijemnymi zaZitkem

projekty, akcemi a vyzvami — Nezapomerite (se) vratit — rozvoj aktivit a vybaveni knihoven,
Noc s Andersenem, tvorba ¢tenarskych dilen,

novymi a netradiénimi zplsoby pfiblizeni obsahu knih a prace s knihou (LiStOVéni pro ZS)
Vzdélavanim a vzajemnou spolupraci uciteld CCV, NIDV, burzy napad( apod.

Sdileni dobré praxe

Vytvéreni ¢tenarsky podnétného prostiedi
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e Veétsi zapojeni rodi¢l — besidky, ¢teni s rodi¢i, osvétova Cinnost o dUleZitosti ¢teni —
napr. formou prednasek

Ctenaiska gramotnost v ZS

PFi vyuce je vyuzZivano modernich technologii — interaktivni tabule, tablety, osobni pocitace apod.
Skoly disponuji mnozstvim réiznorodych knih. Celkové uspofadéni a vystupy vedou 7aky ke &teni celych
knih & souvislych beletristickych textd. Zakiim je umoZfiovan vlastni vybér knih. Skoly si uvédomuji
dllezitost ¢tenarstvi pro vzdélavani zak(l a poskytuji pravidelné financni prostiedky pro ziskavani
novych knih zacilenych na konkrétni ctenare a jejich potreby.

Mezi slabé stranky rozvoje v dané oblasti patfi:
e heterogenni skupiny s Zaky na mnoha rlznych Grovnich, navic ¢asto v pfili§ pocetnych
tridach,
e nezajem 7kl o knihy a vlastni cetbu (dostupnost informaci na internetu upozaduje
potrebu Zaka pracovat s knihou),
e snizujici se schopnost Zakd pracovat samostatné s textem,
e nizka finan¢ni gramotnost v rodinach.

Ctenarska gramotnost ve $kolnim vzdélavani mlze byt podporena:

e Castéjsi praci s knihou v rdmci vSech predmétd, hledanim zakladnich myslenek v textu,
odpovédi na otazky na zavéru kapitoly, praci s obrazovym materidlem (mapy, obrazky,
popisky), dalsim materidlem (grafy, tabulky, pfehledy uciva),

e vystupy SVP — vychova k ob&anstvi, éesky jazyk a literatura, seminare z ¢eského jazyka,

e vyuZitim internetu — http://www.ctenarska-gramotnost.cz/; https://rvp.cz/;
www.cermat.cz atd.,

e tlohami pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti — napt. publikace CSI, ale i vlastnimi soutézemi
v hodinach, mezi tfidami i Skolami,

e testy pro prijimaci zkousky z ¢eského jazyka,

e projekty, akcemi a vyzvami — Nezapomerite (se) vratit — rozvoj aktivit a vybaveni knihoven,
Pasovani prviiackid, Noc s Andersenem, tvorba c¢tendrskych dilen,

e novymi a netradi¢nimi zpUsoby pfibliZzeni obsahu knih a préce s knihou (LiStOVani)

e pocitacovymi programy — Finan¢ni gramotnost,

¢ Vzdélavanim a vzdjemnou spolupraci ucitelli CCV, NIDV, burzy ndpadl apod.

) Druh . . Pocet
Nazev Datum L. Cilova skupina | , s
aktivity ucastnikut
Rozvoj ¢tenaiské gramotnosti na 1. . Pedagogové —
Ty 21.3.2019 Seminar 14
stupni ZS DVPP
Soutéi Ctenafi v MASce 22.5.2019 Souté? Z4ci Z8 188
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O nejkrasnéjsi leporelo 17.5.2019 Soutéz Dé&ti MS 15
Pedagogové —
Besidka déti trochu jinak 25.11.2019 | Semindf g08 27
DVPP
MASkohrani 2019 4.11.2019 Soutéz Déti a Z4ci 295
30 let sametu 17.11.2019 Souté? Z4ci 28 400
. . Scénické .
LiStOVani I. 3.3.2020 ., Déti a zaci 1545
cteni
e 22.3.-6.4. . v, . ox
Soutéz Ctenari v MASce Il. Soutez Z3aci ZS 120
2021
Seminar Prace s informacemi . Pedagogové —
L, . 16.5.2019 Seminar 26
v postfaktické dobé DVPP
) L. Scénické Rodice a
LiStOVani Il. 14.9.2020 . . 72
cteni verejnost
O nejkrasnéjsi obrazek na téma - .. .
, . . i 31.5.2020 Soutéz Déti z MS 20
pohdadek Bozeny Némcové
Pedagogové —
Jak ucit moderni dé&jiny 8.10.2020 Seminar 808 7
DVPP
Nezastupitelné misto pohadky ve ,
S ) 3 . Pedagogové —
vyvoji ditéte aneb pohadky v dlanich 3.3.2021 Webinaf DVPP 15
vepsané
Pedagogové —
Umite to s pohadkou? 27.4.2021 Webinaf g08 9
DVPP
Certovské dovadéni — rytmy zimy — . Pedagogové —
i o 5.10.2021 Seminar 20
vanoce prichazeji DVPP
Motivace a tvorivy pristup k literarni . Pedagogové —
B . 9.11.2021 Seminar 8
vychové a slohu DVPP
Pedagogové —
Vyvoj détské kresby 16.11.2021 | Seminaf g8 21
DVPP
Rozvijeni ctenaiské gramotnosti . ,.| Pedagogové—
L .. L. 24.5.2022 Seminar 13
pomoci literatury pro déti a mladez DVPP
. - Scénické .. .y
Listovani lll 8.6.2022 ., Zaci Z2S 1350
cteni
Cteni s porozuménim u 23kt mladsiho . Pedagogové —
. ; . o 26.9.2022 Seminar 16
Skolniho véku a u Zaki se SVP DVPP
e Y .. Autorské N .
Autorské cteni pro 2. stupen ZS Rijen 2022 Steni Zaci ZS 6 Skol
Cteni
e Y .. Autorské N .
Autorské cteni pro 1. stupen ZS Rijen 2022 Stoni Zaci ZS 6 Skol
cteni
Tab. 8: Aktivity MAP Il v oblasti ¢tenarské gramotnosti (zdroj: vlastni zpracovani).
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7.2. Matematicka gramotnost a rozvoj potencidlu kazdého Zaka

Rozvoj matematické gramotnosti patfi mezi dlouhodobé cile mateiskych gkol. Skoly pribézné
vyuzivaji fady nabidek vychovné vzdélavacich porad( pripravovanych méstskou knihovnou, mistnim
kulturnim centrem a dalSimi organizacemi.

Skoly aktivné a cilené podporuji rozvoj matematické pregramotnosti formou zajmovych uUtvar(
a dalSich mimoskolnich aktivit (naptf. vydavani Skolniho casopisu, projektové dny). Prlibéiné
je doplfiovan knizni fond skolnich knihoven. Do vyuky matematiky jsou zafazovany nové metody vyuky
podporujici rozvoj logického mysleni.

Matematicka pregramotnost v M$

Skoly disponuji kvalitnimi vyukovymi pomtickami podporujici rozvoj matematické gramotnosti.
Skoly na rozvoji matematické pregramotnosti pracuji systematicky a maji stanoveny konkrétni cile.
Ucitelé svoje odborné znalosti rozviji v ramci dal$iho vzdélavani. Skoly se G¢astni soutézi. V matefskych
$koldch probihd spolupraci se $kolami zakladnimi. Skoly maji iniciativu seznamovat déti
s IT technologiemi.

Mezi slabé stranky rozvoje v dané oblasti patfi:
e slaba spoluprace s rodidi,
e nedostatek individualni prace s détmi s mimoradnym zajmem o pocitani a logiku.

Matematicka pregramotnost v pfedskolnim vzdélavani muize byt podporena:

e vyuzitim internetu - http://www.ctenarska-gramotnost.cz/; https://rvp.cz/;
www.cermat.cz atd.,

e sdilenim dobré praxe,

e vyuzivanim interaktivnich metod,

e zvySenim intenzity spoluprace s rodici ¢i zapojenim rodi¢l v aktivni vyuce,

e Ulohami pro rozvoj matematické pregramotnosti — nap¥. publikace CSI, ale i vlastnimi
soutézemi v hodinach, mezi tfidami i Skolami,

¢ Vzdélavanim a vzdjemnou spolupraci ucitelli CCV, NIDV, burzy napad( apod.

Matematicka gramotnost v ZS

Skoly podporuji rozvoj matematické gramotnosti vramci $kolnich vzdélavacich program(
(maji stanoveny konkrétni cile). Ucitelé 1. i 2. stupné rozvijeji své znalosti v oblasti matematické
gramotnosti a vyuzivaji je ve vyuce (kurzy dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.). Ve skolach je
podporovano matematické mysleni u zakl — Zaci pracuji s priklady k feSeni a pochopeni kazdodennich
situaci, situaci spojenych s budouci profesi nebo k objasnéni p¥irodnich zakon(, atp. Skoly zavadi
interaktivni média, informacni a komunikacni technologie v této oblasti.
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; . . Pocet
Nazev Datum Druh akce Cilova skupina . .
ucastniku
Rob a Botka ve o v, . _x
L 24.11.2017 Souté? Zaci z8 80
svété financi
Robotika pro 2. Implementace - ZaciZSa .

. 2019/2020/2021 . , 2 Skoly
stupen ZS krouzky pedagogové
Programovani ve 15.11-13.12 - ..

. Soutéz Zaci ZS 21
Scratchi 2019
Sdilena 3D Z4ci a déti zS, MS a 12
L 2020/2021/2022 | Implementace . ) .
tiskarna zajmové spolky instituci
) ) Zaci a déti 28, MS a 12
Science Kids 2020/2021/2022 | Implementace o ) .
zajmové spolky instituci
o 10. 5. —24. 5. . .y
Mistfti logiky Soutéz Zaci ZS 85
2021
Jak aktivizovat Ped ,
edagogové —
34ky v hodinéch 15.10.2021 Seminaf §08 8

) DVPP
matematiky
Hrajemesiv . Pedagogové —

] 9.2.2022 Webinar 11
matematice DVPP
Pomtcky ve vyuce ,

. Pedagogové —
matematicky na 2. 12.5.2022 Workshop DVPP 5
stupni ZS

3 Pedagogové —
Mozkohratky 15.6.2022 Workshop . i 10

DVPP, ¢lenové PS
Matematické
¢innosti na 1. . Pedagogové —

.. ; 14.9.2022 Seminar 11

stupni zakladni DVPP

Tab. 9: Aktivity MAP Il v oblasti matematické gramotnosti (zdroj: vlastni zpracovani).

7.3. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaki ohroZzenych skolnim

neuspéchem

Inkluze jako takova predstavuje systém zakladniho vzdélavani, ktery ma vytvaret podminky
pro vzdélavani vsech zaka bez jakychkoli rozdilG a umoznit jim realizovat jejich vzdélavani bézné
zakladni skoly v lokalité jejich bydlisté. Jednim z mnoha ukolud skoly je pripravovat pro Zaky podnétné
prostiedi vytvarejici zdkladni predpoklady pro jejich Skolni i osobni (socialni) rozvoj a poskytovat

prostor pro vzdjemnou interakci s jejich vrstevniky.

Zakladnim predpokladem pro inkluzivni pfistup pedagogl by mély byt zejména empatie
a pochopeni podstaty inkluze. Toto je podminéno pfedevsim jejich dalsim vzdélavanim — osvojovanim
inkluzivnich kompetenci. V kombinaci s pozadavky kladenymi na dalsi vzdélavani pedagogl v jinych,
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rovnéz klicovych oblastech, a v ndvaznosti na jejich dalsi povinnosti realizovat fadu Skolnich aktivit

plynoucich

ze Skolnich vzdélavacich program(, je pro pedagogy toto casové velmi narocné.

Tato skute¢nost mnohdy odrazuje pedagogy od prosazovaniinkluze a vede ke skeptickym a odmitavym

stanoviskam.

Probihajici inkluzivni vzdélavani pfinasi jak kladné, tak i zaporné stranky ve vzdélavani zakd. Kladné

Ize ohodnotit:

financni podporu Zak( se specidlnimi vzdéldvacimi potrebami (Zak( se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami zaclenénych do béznych trid),

spolupraci a metodickou podporu skol poskytovanou ze strany skolskych poradenskych
zarizeni.

Praxe vSak také ukazuje, Ze mnohdy tyto nemalé finanéni naklady vynaloZené v souvislosti

s poskytovanim stanovenych podpUlrnych opatfeni a spoluprace vyse uvedenych subjektl nepfinaseji

ocekavani spojena s inkluzivnim vzdélavanim. Za priciny Ize zejména povazZovat:

nedostatec¢nou komunikaci se zakonnymi zastupci (nezajem ze strany rodiny),
nepodnétné rodinné prostredi,

nezajem ze strany zakd,

pocetnéjsi tridni kolektiv,

jazykovou a komunikacni bariéru.

Podporu inkluzivniho vzdélavani a podporu déti a Zakd ohroZenych skolnim neuspéchem lze

také vyuzit

prostfednictvim:
aplikace vyhlasky ¢. 270/2017, kterou se méni vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaka
se specialnimi vzdélavacimi potifebami a Zakd nadanych,
tvorbou Planu pedagogické podpory, obsahujici mimo jiné plan podplrnych opatreni,
naslednd vyhodnoceni, eventualné kontakt s poradenskym zafizenim, tvorbu
individudlniho vzdélavaciho planu/podplrného planu,
kontakt s poradenskym zatizenim napf. PPP, SPC a dal$i OSPOD,
komunikaci s reditelem Skoly, vychovnym poradcem, metodikem prevence, skolnim
psychologem, vyucujicimi jednotlivych predmétl (konzultacni hodiny, doucovani),
krouzk( a volnocasovych aktivit nabizenych skolou, Skolni druzinou, Skolnimi kluby,
projektu OP VVV Sablony — doucovani, krouzek zabavné logiky,
vzdélavanim uciteld — CCV, NIDV.

: ., . Pocet
Nazev Datum Druh akce Cilova skupina - .
ucastniku
Prace s zaky s diagnostikovanou .
L, . Pedagogové —
poruchou autistického spektra 18.3.2019 Seminar DVPP 17
ze25asS
Jak na rodice problémovych . Pedagogové —
s 4.4.2019 Seminar 38
zaka DVPP
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L. . Pedagogové —
Zvladani stresu 24.4.2019 Seminar 28
DVPP
Problematika edukace klienta . Pedagogové —
L, 6.5.2019 Seminar 19
s poruchou autistického spektra DVPP
Prace s informacemi . Pedagogové —
L . 16.5.2019 Seminar 26
v postfaktické dobé DVPP
Specifické poruchy uceni 29.5.-30. . Pedagogové —
PV p Seminar 14
a chovani a jejich ndprava 5.2019 DVPP
Neklidné a zbrklé dité a co s tim . . L.
L. 10.6.2019 Seminar Rodice a verejnost 55
doma i ve skole
.. . Pedagogové —
Cviceni ticha 10.10.2019 Seminar 11
DVPP
Tridnicka hodina — prostor )
... L. . Pedagogové —
pro efektivni feseni problémi 16.10.2019 Seminar DVPP 24
i osobnostni rist zakd
Sikana jako naruseni vztaht ve . Pedagogové —
L. 24.10.2019 Seminar 13
skupiné DVPP
Uloha motivace ve vyuce . Pedagogové —
. 7.11.2019 Seminar 6
chemie DVPP
Pedagogové —
Veselé logopedické chvilky 12.11.2019 Seminar §08 27
DVPP
Logopedicka prevence — pojdme Pedagogové —
ogopedickap pol 18.2.2020 |  Semina g08 21
si spolu povidat DVPP
Jak vychovavat déti 3.3.2020 Seminar Rodice a verejnost 73
3 . . . Pedagogové —
Hrava logopedie v praxi 19.5.2020 Seminar 21
DVPP
B ; . Pedagogové —
Fakta a myty o drogach 29.9.2020 Seminar 8
DVPP
. Sk. Rok . y
Kurzy logopedie Implementace Déti MS 6 Skol
2020/2021
L. L. . Pedagogové —
Metody aktivniho uceni 5.10.2020 Seminar 8
DVPP
Pfedchazime vyvojovym 18.11. - . Pedagogové —
, . . .. Seminar 18
porucham uéeni a chovani 19.11.2020 DVPP
L L. . Pedagogové —
Mistné zakotvené uceni 24.11.2020 Webinar 9
DVPP
Kurzy logopedie 2020/2021 | Implementace Materské skoly 3 M$
92 FEE R
MAS RGP 2 AT

¢ Hlinecko

R



* X K

* % %

* oy K

e EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturaini a investi¢ni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

o

Podpora ditéte ve volbé Workshop pro Y u.
. 26.1.2021 N Rodice a Z4ci 25
studijniho oboru rodice
Spoluprace pedagoga a 3.2.-4.2. . Pedagogové —
. i Webinar 18
asistenta pedagoga ve vyuce 2021 DVPP
Vysetieni v PPP - prace se ,

- .. 9.2.-10.2. . Pedagogové —

zavéry a doporucenimi z Webinafr 30
v ey s 2021 DVPP

vySetreni

Tresty a odmény, socialni a Pedagogové a

) y o vy, 23.2.2021 Webinaf 8 ,gv 48
citové tyrani déti rodice
Komunikace s détmi, aneb proc . Pedagogové a

) 10.3.2021 Webinar o 46
to neumime rodice
Sikana jako naruseni vztaht ve . Pedagogové —
Lo 23.3.2021 Webinar 36
skupiné DVPP
Proc roste agresivita u déti, ,
. . .. . Pedagogové a
aneb dité na cesté ke zlocinu 30.3.2021 Webinar dic 49
rodice
drzé dité
Slovni hodnoceni — prednosti, . Pedagogové —
. ) L. 1.4.2021 Webinar 13
uskali, praktické tipy DVPP
Jak pracovat s informacemi .
.. . 13.4.2021 Workshop Rodice 23
v soucasné dobé
. ) . Reditelé $kol a
Zaznamy o urazech 29.4.2021 Webinar ) 12
pedagogové
Rec téla — neverbalni . Pedagogové —
. 17.6.2021 Seminar 10
komunikace DVPP
Sdilené Klokanovy kufry 2021/2022 | Implementace | Matefské skoly 8 MS

3 B . Pedagogové a

Zaznamy o urazech 29.4.2021 Webinar e 12
feditelé
Re¢ téla — neverbalni . Pedagogové —
. 17.6.2021 Seminar 10

komunikace DVPP
Soucasna doba a jeji vliv na . Pedagogové,

] 5.10.2021 Seminar - .. 23
psychiku rodice a vefejnost
Rozvoj grafomotoriky u déti )

L. ) . . Pedagogové —
predskolniho a mladsiho 26.10.2021 Seminar DVPP 24
Skolniho véku
L. .., . Pedagogové —

Rec téla u déti 2.11.2021 Seminar 19
DVPP
Velké zabavné hry pro rodice s . Pedagogové —

.. L 9.2.2022 Webinar 13

détmi - slavnosti ve Skole DVPP
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Obsah a priibéh cinnosti ve ,
ey ... ) . Pedagogové —
specidlni tfidé pro déti s vadami | 17.3.2022 Seminar DVPP 10
reci
. . Pedagogové,
Role v rodiné 30.3.2022 Seminar N . 40
rodice a verejnost
Pozitivni komunikace - nové )
. v 4. o Pedagogové —
formy komunikace v prostredi 5.4.2022 Seminar DVPP 20
Skoly
s e ¥ ox . Pedagogové —
Neurotické dité v MS a ZS 27.4.2022 Seminar 7
DVPP
Mame nové, ukrajinské i
v o Pedagogové —
spoluzdky. Jak pracovat se 5.5.2022 Webinar DVPP 9
tridou?
Diagnostika ditéte predskolniho . Pedagogové —
. 15.9.2022 Seminar 15
véku DVPP
Lo C el . Pedagogové —
Kolektivni logopedicka cvi¢eni 20.10.2022 Seminar DVPP 20

Tab. 10: Aktivity MAP Il v oblasti inkluzivniho vzdélavani a podpory déti a zak ohrozenych Skolnim
neuspéchem (zdroj: vlastni zpracovani).

7.4. Rozvoj kompetenci déti a Zakii v polytechnickém vzdéldvani

V matefskych skoldch je polytechnicka vychova zaloZena na primych zazitcich ditéte a vychazi z jeho
samostatné Ccinnosti, pfirozené zvidavosti a potfeby objevovat. Cilem polytechnické vychovy
v predskolnim vzdélavani je tedy ziskani vztahu déti k védé a technice, technologiim, matematice,
ale také ziskavani pracovnich navykl a posileni manudlni zrucnosti a obratnosti déti. Do této oblasti
patfi i environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta a podpora digitalnich kompetenci.

Polytechnické vzdélavani je v podminkach zakladnich skol realizovano predevsim prostiednictvim
vzdélavaciho oboru zafazeného do vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace, ve kterém jsou predeviim
rozvijeny zakladni znalosti, praktické dovednosti a pracovni navyky zakd v rlGznych profesnich
oblastech. V rdmci vyuky je u Zak(i podporovan smysl pro vzajemnou spolupraci a pomoc. Zaci si buduji
pozitivni vztah k praci a k odpovédnosti za kvalitu vysledk( své prace. Ucitelé u zakl podporuji
kreativitu, sebed(véru a pozitivni vztah k praci ¢lovéka.

Polytechnické vzdélavani v zakladnich Skolach je realizovano formou:
e prace se stavebnicemi (montaz a demontaz, manudlni zru¢nost, logické mysleni atd.),
e prace s rliznymi materialy (dfevo, papir, kov, textil, recyklovany materidl atd.),
e dodrzovani pracovnich postupl stanovenych v manudlu pro nékteré aktivity,
e péstovani rostlin,
e chovatelstvi,
e pripravou pokrm( a osvojenim si zaklad( stolovani,
e prace s modelovaci hmotou, keramickou hlinou — procvicovani jemné motoriky,
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e sezndmeni se s provozem a nutnou Udrzbou domacnosti.

Mezi slabé stranky rozvoje v dané oblasti patfi:
e slabé Ci zastaralé zkusenosti pedagogu,
e na zdkladnich skolach je mala ¢asova dotace pro dostatecny rozvoj,
e nedostateéna podpora ze strany rodica,
e nedostatecna motivace déti k dalSimu osobnimu rozvoji v tomto tématu,
e mala nabidka firem a podnikatel(l a podporovat polytechnické vzdélavani nebo nalezeni
vhodné formy podpory v pfipadé zajmu o spoluprici.

Polytechnické vzdélavani déti a Zakd mize byt podporeno:
e dorucenim pravidelného lektora, ktery by dokazal probudit zajem Zakd,
e navazanim spoluprace s firmou v regionu,
e sdilenim dobré praxe,
e vyhlaseni nékolika kratkodobych soutézi ¢i jedné dlouhodobé,
e otevieni pravidelnych mimoskolnich aktivit.

, ., . Pocet
Nazev Datum Druh akce Cilova skupina - .
ucastniku
Praces ,
Lo Pedagogové —
polymerovymi 4.11.2021 Workshop 16
) DVPP
hmotami
e 0d 6.12.2021do » i .
Zvétseny svét Soutéz Déti MS 9 skol
13.12.2021
Stavby naseho 25.2.2021 az - s .
. Soutéz Déti MS a Zaci 25 11 skol
regionu 5.1.2021
Podpora
polytechnického 2020/2021/2022 | Implementace Dé&ti MS 9 skol
vzdélavani v MS
Maly zahradni¢ek Kvéten 2022 Implementace Déti MS 8 kol
- Kvéten a Cerven <, . _x .
Tvorivé dilny Implementace Zaci ZS 6 skol
2022
Vytvarné techniky. ,
o L, Pedagogové —
Quilling — papirovy 6.10.2022 workshop DVPP 19
filigran
Psychomotorické . Pedagogové —
13.10.2022 Seminar 23
hry DVPP

Tab. 11: Aktivity MAP Il v oblasti kompetenci déti a Zak( v polytechnickém vzdélavani (zdroj: vlastni
zpracovani).
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7.5. Rozvoj regiondlniho povédomi a vyjadreni déti a Zaku

ees

ORP Hlinsko se potykad s mirnym, ale setrvalym poklesem trvale Zijicich obyvatel, ktery je mimo
pfirozeného Ubytku spojen i se st&éhovanim. Podle CSU je za poslednich 12 let saldo vystéhovalych
a pristéhovalych osob zaporné. Proto je dlleZité se této problematice vénovat. Jednim z predpoklad
k udrZeni mladych obyvatel je budovat a posilovat vztahy Zakd k mistu a regionu, kde Ziji a zaroven
je vybavovat takovymi znalostmi, zkuSenostmi a dovednostmi, které je vedou k tomu stat se aktivnimi
zodpovédnymi obcany. Z dotaznikového Setfeni z roku 2016 Gymndzia v Hlinsku a Mésto Hlinsko,
vyplyva, Ze 51 % absolventd zékladnich Skol neplanuje v regionu nadale studovat (i kdyby zde byla
Skola, o kterou maji zajem) a v regionu zUstat.

Jednou z moZnosti, jak podpofit regiondlni patriotismus je vydavani vzdélavacich materialQ
s regionalni tematikou, jedna se napf. o broZury na urcita témata v regionu, ¢asopisy pro skolni déti
nebo citanky vlastivédy regionu. Podpofit regiondlni patriotismus pomohou i modelové priklady prace
s regionem a vyuky v terénu s pozndvanim Uzemi, pracovni listy, metodika pro pedagogy, portfolio,
interaktivni ¢ast ucebnic apod.

Dale je moZné budovat vztah déti a Zakud k regionu podporou tzv. mistné zakotveného uceni, které
vyuziva vsech aspektl mistniho prostredi véetné mistnich kulturnich, historickych a sociopolitickych
souvislosti a Zivotniho prostfedi jako material pro vyuku. Je propojeno se zapojovanim obdéant a tucasti
v projektech, které maji vyznam pro mistni Skolu a obec.

Mistné zakotvené uceni jako takové propojuje skolu a obec, maze hranici mezi vyukou a realnym
Zivotem. Obec se tak stava ucebnou a skola vysoce cenénou instituci, kterd pfispiva k vitalité Zivota
obce.

Zakladni principy mistné zakotveného uceni:

e zakotveni v misté (rlzna méfitka, rdzna prostfedi — mésto, venkov, chranéné tzemi, ale
vzdy konkrétni misto),

e projektové a badatelsky orientované (pro zZaky feseni realnych situaci, redlnych mist ...),

e relevantni (opravdovy vyzkum pro zaky samotné i jejich rodiny),

e ocenované témi, kdo planuji a realizuji rozvoj obce a skoly,

e zamérené na zaky (zacneme tim, co je zajimavé, a pak stavime na jejich zvédavosti; mésto
Skolni ucebnou, vyuka i mimo skolu),

e mezioborové (zaloZené Casto na prirodnich védach, ale s prolindnim do dalSich predmét(
— mezioborové uceni je efektivnéjsi a rychlejsi nez drilovani a memorovani),

e zaloZené na spolupraci (zakl mezi sebou i organizacemi),

o reflektujici (tj. zpétna vazba, podivat se za sebe, zhodnotit, vstfebat Cinnosti je velmi
dllezité, prozkoumat je),

e postupné se zvétsujici rozsah (malé déti se uci o vécech, kterych se mizou dotknout,
s vékem se zvétsuje rozsah okruhu latky a vyuky).

Pfinosy mistné zakotveného uceni
e posiluje vazbu zaka k mistu,
e vytvali Ziva a ¢inoroda partnerstvi mezi Skolami a obcemi,
e zlepsuje studijni vysledky zakd,
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e posiluje environmentalni, socidlni a ekonomickou vitalitu.

K posileni regionalniho povédomi Zaku je moZzné vyuzit i tyto zpUsoby:

e v ramci vystup@ SVP — vlastivéda, ob¢anskd vychova, spolecenskovédni semina¥,

e projektové dny,

e vylety a exkurze,

e ndvstévy muzei, NKP a galerii v regionu,

e (iCast v soutézich a regiondlnich akcich (napf. NKP Lezaky, Masopust),

e (iCast samotnych Zak( na tvorbé regiondlnich publikaci a materialGd (napt. podil zaka
na publikaci Zivot a historie vypalenych obci, tvorba omalovének s povéstmi z regionu,
dramatické ztvarnéni audiopovésti z regionu apod.)

) Cilova Pocet
Nazev Datum Druh akce . . s
skupina ucastniku
Védecky den na téma Plisné Tematicky ..
i 21.10.2019 Zaci 25 24
kolem nas | den
Fyzika — technika — pfiroda ,
. . Pedagogové
v experimentech a 19.11.2019 Seminar DVPP 9
projektech
Védecky den na téma Plisné Tematicky Pedagogové
; 28.1.2020 24
kolem nas Il den —DVPP
Pravidelné kurzy na podporu | . Yy .
L, R Sk. Rok 2020/2021 | Implementace Déti MS 5 MS
polytechnického vzdélavani
. Pedagogové .
Robotika $k. Rok 2020/2021 | Implementace 808 378
— DVPP
L. oL . Pedagogové
Mistné zakotvené uceni 24.11.2020 Webinaf 9
— DVPP
Ptaci budky 17.05.—28. 05.2021 Souté? ZaciMSazS| 8 kol
Stavby naseho regionu 28.5.-11.6.2021 Souté? Z4ciMSazS| 12 kol

Tab. 12: Aktivity MAP Il v oblasti rozvoj regionalniho povédomi a vyjadieni déti a zakd (zdroj: vlastni
zpracovani).

7.6. Rozvoj kompetenci déti a Zaku pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

Na zakladni i materské Skole si déti a Zaci osvojuji vyslovnost od prvnich hodin. Ui se texty pisnicek,
basnicek a fikanek a zakladni gramatiku. Snazi se porozumét zakladnim pokynim zadavanym v cizim
jazyce. To vSe formou komunikace a hry, vyuZivanim digitdlnich technologii. Pouzivaji se nazorné
pomdcky, vyuZivaji se pfirozené situace a vytvareji se modelové situace (dramatizace). Na druhém
stupni si Zaci znalosti prohlubuiji a rozviji napf. ¢tenim ¢asopis( v cizim jazyce, vyhleddvanim informaci,
praci s internetem, diskuzi apod. Smyslem vyuky ciziho jazyka je se jej naudit pouzivat v realnych

situacich.
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Mezi slabé stranky rozvoje v dané oblasti patfi:
e nemoznost pravidelné konverzace v Aj,
e mala nabidka mimoskolnich aktivit.

Vzdélavani cizich jazykd mlze byt podpofeno:
e sdilenim dobré praxe,
e poskytnutim kvalitnich a modernich vyukovych materiald,
e poirdadani soutézi,
e tematické konverzace,
e konverzace s rodilymi mluvcimi.

; _ . Pocet
Nazev Datum Druh akce Cilova skupina | _
ucastniku
Anglic¢tina pro ty, ktefi Pedagogové —
& mp .. i 26.8.2020 Seminar §08 12
se nechtéji ucit DVPP
Konverzace v rustiné .. .
L 2019/2020 Implementace Zaci 25 275
pro 2. stupné ZS
Konverzace v anglictiné <, N
. x 2020/2021 Implementace Zaci 25 6 ZS
pro 2. stupné ZS
Anglické stredy v cervenec a srpen <. . _x .
) . Implementace | ZaciZSa MS 11
knihovné s Pam 2021

Tab. 13: Aktivity MAP |l v oblasti rozvoje cizich jazyk( a vyjadreni déti a Zzaka (zdroj: vlastni zpracovani).

7.7. Osobnostni rist pedagogti a klima skoly

Béhem priazkumu bylo zjiSténo, Ze fada pedagogl je ohroZeno syndromem vyhoreni. Ucitelé
i ostatni zaméstnanci skoly jsou dlouhodobé vystavovani zvySujicim se narokim na jejich osobni
i pracovni vykony. Pracovni situaci neusnadiuje ani zvySujici se objem administrativnich ukonu.
Objevuji se také problémy s rodici nékterych zak(. Je tedy tfeba dbat o dusevni zdravi a osobni rist
pedagogli, aby mohli vytvaret klima Skoly, které je potfebné k harmonickému rozvoji Zzaka.
MAS Hlinecko se snazi tento rozvoj podpofit formou workshopl a seminar(i, které cili na dusevni
pohodu a tedy prijemné klima ve Skole.

) Druh . . Pocet
Nazev Datum Cilova skupina | .
akce ucastniku
Jak na rodice problémovych . Pedagogové —
Y 4.4.2019 Seminar 38
zaka DVPP
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L . Pedagogové —
Zvladani stresu 24.4.2019 Seminar 28
DVPP
Prace s informacemi v . Pedagogové —
L . 16.5.2019 Seminar 26
postfaktické dobé DVPP
Neklidné a zbrklé dité aco s . . L.
; L 10.6.2019 Seminar | Rodice a vefejnost 55
tim domai ve skole
e . Pedagogové —
Cviceni ticha 10.10.2019 Seminar 11
DVPP
Sikana jako naruseni vztaht ve . Pedagogové —
L. 24.10.2019 Seminar 13
skupiné DVPP
L .. . Pedagogové —
Metody aktivniho uéeni 5.10.2020 Seminar 8
DVPP
.. — .., | Pedagogové -
Jak ucit moderni déjiny 8.10.2020 Seminar 7
DVPP
L . . Pedagogové —
Prakticka asertivita 13.4.2022 Seminar 7
DVPP
Worklife Balance — rovnovaha . Pedagogové —
vi ux . . 11.5.2022 Seminar 7
Vv zivote a v praci DVPP
Time management - efektivni . Pedagogové —
L . 8.6.2022 Seminar 10
planovani ¢asu DVPP
Zvladani konfliktti a obtiznych . Pedagogové —
) ) 14.10.2021 Seminar 23
situaci DVPP

Tab. 14: Aktivity MAP Il v oblasti osobnostniho

zpracovani).
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8. Analyza dotcenych skupin v oblasti vzdélavani
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Tabulka 15 predstavuje dotéené skupiny, jejich ocekavani, rizika spojend se skupinou, zpUsob

komunikace s nimi a opatteni.

bezpecnost déti

odliv déti
do jinych skol

rodi¢ovské
sdruzeni

komunikace s rodici

vysoka kvalita vyuky

webové stranky
(individualni
prihlaseni)

porovnani vysledkd
7ak( s ostatnimi Skolami

individualni pfistup

Skolni zpravodaj

kvalifikovani uditelé

zverejnéni
kontaktu
na ucitele

zajisténi druziny

osobni
komunikace
s ucitelem

jidelna s kvalitni
stravou

pomoc pfi vybéru
povolani

dobra komunikace
se Skolou

dobré vybaveni sSkoly

nabidka
volnocasovych aktivit

moderni skolni
vzdéldvaci program

bezpecnost déti

vybér jiného

prohlidka skoly

zajisténi bezpecnosti

MAS
@Hlinecko

zafizeni déti

vysoka kvalita vyuky dny otevienych zajisténi kvality vyuky

dvefi
individualni pfistup Skola nanedisto zaméstnani

pro predskolaky kvalifikovanych ucitel
kvalifikovani ucitelé zajisténi druziny
druzina zajisténi jidelny

s kvalitni stravou
jidelna s kvalitni pomoc pfi vybéru
stravou povolani
pomoc pfi vybéru zlepseni komunikace
povoldani se Skolou
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dobrd komunikace se
Skolou
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zlepseni vybaveni skoly

dobré vybaveni skoly

zajisténi nabidky
volnocasovych aktivit

nabidka
volnocasovych aktivit

vytvoreni moderniho
Skolniho vzdélavaciho
programu

moderni Skolni
vzdélavaci program

zajisténi komunikace
s obcemi

dobra dopravni

komunikace s obcemi

dostupnost

dobré vybaveni Skoly | nizkd droven webové stranky besedy, exkurze
vzdélani

individualni pfistup psychické komunikace trpélivy pristup
problémy s détmi

pomoc pfi opusténi skoly

problémech

vzdélani vedouci apatie, nezajem

k uplatnéni se ve

spolecnosti

zdbava

osobnostni rozvoj

vhodné podminky vyhoreni porady zajisténych dobrych

pro vykon povolani

pracovnich podminek

adekvatni platové
ohodnoceni

nezajem o zaky

vstficny pfistup vedeni
Skoly

dobry kolektiv

moznost profesniho
rastu

dobré fungovani skoly

ruseni skol

pravidelné zpravy
o Cinnosti

kontrola

nizké naklady na
provoz

reference rodic¢u a déti

dalsi rozvoj skoly

zodpovédné
hospodareni

vysoka kvalita
vzdélavani

dostatecny pocet Zaku
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

snadna dostupnost odliv rodin pravidelné informovani
Skoly s détmi
nizké prispévky
dobré vybaveni skol zajisténi dopravni
spojeni
vysoka kvalita vzdélani | ruseni skol spoluprace pravidelné schiizky
s obcemi
dobra spoluprace spolecné akce
fungujici zafizeni ztrata zajmu schlze
o skolu
dobré zajisténi nedostatek
a dostupnost vzdélani | financ¢nich
v ORP prostfedkd
v rozpoctech
obci
vyhovuijici sit $kol nedostatecné pravidelné pravidelné prehledy
pokryti Skolami | prehledy
efektivni financovani | nizkd droven vyrocni zpravy statistiky
vzdélani
dobra komunikace komunikace
s ORP odbor( skolstvi
ORP a KU
vysoka Uroven odliv rodin statistiky poctu
vzdélani s détmi 7aka a ucitell
dostateéna sit skol nedostatecné pravidelné hodnoceni Urovné skol
pokryti Skolami | pfehledy

efektivni financovani

nizka uroven
vzdélani

komunikace ORP
a MSMT

vysokd uroven

kumulace rodin

vzdélani s détmi

kvalifikovani ucitelé

transparentnost komunikace se

financovani Skolami

vysokd uroven regionalni tisk regiondlni tisk
vzdélavani

pfistup k informacim | negativni reportaze z akci reportaze z akci

medialni obraz

Tab. 15: Analyza dotcenych skupin (zdroj: Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Hlinsko v oblasti v

oblasti predskolni vychovy a zakladniho skolstvi, socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a

cestovniho ruchu).

MAS
@Hlinecko

102




S EVROPSKA UNIE IX%
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy I
W ol Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

9. Metaanalyza existujicich strategickych dokumentu pro
oblast vzdélavani

V metaanalyze je sledovan zamér postihnout souvislost problém( a priorit na narodni
a na regionalni drovni. V tabulce 18 je zachycen soulad zpracovaného MAP s vyznamnymi strategickymi
dokumenty jak na celostatni, tak i na narodni Urovni.

Soulad

Dokument

Opatfeni, cile

Cile MAP

Strategie vzdélavaci politiky v oblasti
Skolstvi do roku 2030+

Strategickd linie 1, 2, 3, 4
a5

1.1,1.2,1.3,1.4,2.1,2.2,
2.3,2.4,3.1,4.1,4.2

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy v Pardubickém kraji

11.2.4

1.1,1.2,1.3,1.4,2.1,22,
2.3,2.4,3.1,4.1,4.2

Strategie komunitné vedeného mistniho
rozvoje pro programové obdobi 2021-2027

21(2.11a212

1.1,1.2,1.3,1.4,2.1,2.2,
2.3,2.4,3.1,4.1,4.2

Mistni akéni skupina Hlinecko, z.s.

Tab. 16: Soulad MAP se strategickymi dokumenty CR, Pardubického kraje, ORP Hlinsko (zdroj: vlastni
zpracovani).

9.1. Strategické dokumenty v oblasti skolstvi Ceské republiky

STRATEGIE VZDELAVACI POLITIKY V OBLASTI SKOLSTVi DO ROKU 2030+

Implementace Strategie 2030+ povede k vytvofeni a rozvoji otevieného vzdélavaciho systému, ktery
reaguje na ménici se vnéjsi prostfedi a poskytuje relevantni obsah vzdélavani v celoZivotni perspektivé.
Cilem vzdélavani v nasledujici dekadé je zdkladnimi a nepostradatelnymi kompetencemi vybaveny
a motivovany jedinec, ktery dokaze v co nejvyssi mife vyuzit svlj potencial v dynamicky se ménicim
svété ve prospéch jak svého vlastniho rozvoje, tak s ohledem na druhé a ve prospéch rozvoje celé
spolec¢nosti. Cilem Strategie 2030+ je modernizovat vzdélavani tak, aby déti i dospéli obstali
v dynamickém a neustdle se ménicim svété 21. stoleti.

Strategicky cil 1
Zameéfit vzdélavani vice na ziskdvani kompetenci potfebnych pro aktivni ob¢ansky, profesni a osobni

Zivot
e 7 vyse uvedenym souvisi nutna potreba inovovat obsah a zpUlsob vzdélavani na vsech jeho
stupnich. Spole¢nym cilem musi byt dosazeni vyssi arovné klicovych kompetenci a gramotnosti
vSech déti i dospélych.
e Nezbytnym predpokladem uUspéchu je ucinna centralni podpora dostupna pro kazdou Skolu,
reditele, ucitele i Zaka.
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Zakladnim predpokladem uUspésné modernizace vzdélavani je prijeti kompetencniho pojeti
vzdélavani zaka predevsim pravé uciteli. Kompetenéni pojeti kurikula bude wvychazet
zinovovanych klicovych kompetenci zohlednujicich doporuéeni Rady Evropské unie
o klicovych kompetencich pro celoZivotni uceni. Soucdsti RVP ZV bude mimo jiné i vymezeni
uzlovych bod( pro jednotlivd obdobi a na né navazané jadrové a rozvijejici vystupy.

Je tfeba vytvorit nezbytné zlepSeni podminek pro pedagogickou praci skol, vyuZiti pedagogické
diagnostiky a ji odpovidajicich vzdélavacich a vychovnych strategii.

Obcanské vzdélavani povede zaky k vzajemnému respektu a toleranci, ke kritickému mysleni
a k aktivnimu zajmu o véci verejné a Zivot kolem sebe.

Nezbytné je béhem pocatecniho vzdélavani vybavit Zaky kompetencemi k celozivotnimu uceni.
Podpofime flexibilni cesty celoZivotniho uceni umoznujici kazdému do néj vstoupit a doplnit
si potfebné dovednosti, znalosti nebo kvalifikaci kdykoliv béhem Zivota.

Strategicky cil 2

SniZzit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umozZnit maximalni rozvoj potencialu déti, Zakd
a studentd

ZlepSime podminky pro kvalitni pedagogickou praci skol. Ve Skoldch posilime metody formativniho
hodnoceni, jez podporuje uceni a vede zaky k pfebirani odpovédnosti. Hodnoceni se bude zamérovat

na vysledky Zaka, nikoli na jeho osobnost.

Zvysime Ucast na predskolnim vzdélavani u déti ve véku 3 az 4 let. Vzdélavani v matefskych
Skolach je svébytné vzdélavani provazejici dité v jeho vyvojové Zivotni etapé. Je vhodné,
aby bylo v¢asné zahdajeno, bylo zamérené na rozvoj kompetenci dilezitych pro tspéch v dalsim
stupni vzdélavani a na rozvoj socialnich dovednosti déti.

Cést finan¢ni a nefinanéni podpory zacilime specificky na posileni a zkvalitnéni pedagogického
sboru v zaostavajicich regionech a ve Skolach s horsimi vysledky.

Aby nedochazelo k rané selektivité a odchodim velkého poctu Zakd na viceleta gymnazia,
zkvalitnime vyuku a posilime moznosti jeji individualizace na druhém stupni zakladnich Skol.
Umoznime tak kvalitnéjsi vzdélavani rliznorodych kolektivi a optimalni rozvoj potencialu
kazdého Zaka.

Budeme posilovat spolupraci rodiny a skoly, a to jak vzdélavanim pedagogu, tak metodickou
podporou skolnich rad, zlepSovanim informovanosti a zvySovanim vzajemné dUvéry.
Je potteba, aby Skoly a ucitelé byli profesné pfipraveni na efektivni komunikaci s rodici. Rodice
jsou nedilnou soucasti Skolni komunity a je prospésné, aby se podileli na vybranych
rozhodovacich procesech a rozuméli postaveni vsech aktér( ve vzdélavacim systému, jejich
pravim a povinnostem.

Strategicka linie 1: Proména obsahu, zplsobti a hodnoceni vzdélavani

1.1 Proména obsahu, metod a forem vzdélavani

1.2 Inovace ve vzdélavani

1.3 Hodnoceni ve vzdélavani

1.4 DigitdlIni vzdélavani

1.5 Obcanské vzdélavani
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1.6 Bezpecné prostiedi ve Skoldch, rozvoj participace a autonomie
1.7 Odborné vzdélavani ve strednich a vyssich odbornych skolach
1.8 Neformalni vzdélavani a celoZivotni uceni

Strategicka linie 2: Rovny pristup ke kvalitnimu vzdélavani
2.1. Omezeni vnéjsi diferenciace skolstvi

2.2 Disparity a segregace

2.3 Case-management a meziresortni spoluprace

Strategicka linie 3: Podpora pedagogickych pracovniki
3.1 Systém komplexni profesni ptipravy a podpory
3.2 Podpora pedagogické préace skol

Strategicka linie 4: ZvySeni odbornych kapacit, diivéry a vzajemné spoluprace
4.1 Koncentrace odbornych kapacit

4.2 Lepsi vyuZiti dat a zvySeni relevance a kvality vzdélavaciho vyzkumu

4.3 Snizovani nepedagogické zatéze skol

4.4 Posileni informovanosti, komunikace a spoluprace

Strategicka linie 5: ZvySeni financovani a zajisténi jeho stability
5.1 Zajisténi financovani v ramci jednotlivych strategickych linii

DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVANI A ROZVOJE VZDELAVACI SOUSTAVY CESKE REPUBLIKY

2019-2023

Priifezovym principem DZ CR je vzdé&lavani pro udrZitelny rozvoj, které se naplfiuje uplatiiovanim
aktivnich metod vzdélavani a rozvojem celoZivotnich kompetenci jako je napf. kritické mysleni,
spoleéné feseni problému, rozhodovani, které jsou potfebné pro udrzitelny rozvoj.

Obsah vzdélavani
Z hlediska obsahu vzdélavani DZ CR 2019 — 2023 akcentuje:
e vzdélavani v oblastech digitalnich technologii, kompetence komplexniho pracovani s
informacemi v off-line i on-line prostfedi;
e Ctendrskou a matematickou gramotnost, financni gramotnost,
e vicejazyCnost,
e kreativitu;
e obcanskou gramotnost (vzdélavani pro demokracii a obc¢anskou spolecnost, mezigeneracni
dialog, pomoc potfebnym), hodnoty a postoje.
Dale jde o sniZovani nerovnosti ve vzdélavani, genderovou rovnost ve vzdélavani, odstranovani
genderovych stereotypl ve vzdélavani a v kariérovém poradenstvi.
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Predskolni vzdélavani
Prioritni cile

e Zkvalitiovat predskolni vzdélavani a eliminovat odklady povinné skolni dochazky — od roku
2021 postupné snizovat pocet déti na tfidu MS.

e SniZeni mnoZstvi odkladii skolni dochdzky Ize podporovat dislednou a pravidelné provadénou
pedagogickou diagnostikou kaZdého ditéte &i implementaci formativniho hodnoceni v
materskych skoldch (podpora ditéte pro dosaZeni skolini zralosti), komunikaci pedagogt s
rodici predskolnich déti (podpora ditéte ze strany rodicd pfi pfechodu do Z5) a dislednym
metodickym fizenim Skolskych poradenskych zafizeni (vyddvdnim doporuceni k odkladu
Skolni dochdzky pouze na zdkladé posouzeni sSkolni zralosti ditéte, nikoliv na zdkladé prani
zdkonnych zdstupct).

e Cilem v této oblasti je posileni kompetenci prvostupriovych uciteli a podpora inkluzivnich
opatieni (zmény v Fizeni tfidy, persondini posileni ve tfidé, pomlicky pro Zdky s odlisnym
matefskym jazykem aj.) v rdmci ZS, kterd napomohou prijmout v§echny Zdky do zdkladniho
vzdéldvdni a vzdéldvat je tak, aby zazili uspéch.

Matefiské skoly se maiji:

e zaméfit na: rozvoj dovednosti predchazejicich ¢teni, psani, vyuce cizich jazykd a na rozvoj
elementarnich principl prace s informacemi s dlrazem na matematické souvislosti a
logopedickou prevenci, aktivné se seznamovat s technickymi a manualnimi ¢innostmi,
podporovat zdravy zpUsob Zivota, environmentalni vychovu a zaroven vzbuzovat zdjem o
pohybovou ¢innost déti,

e zasazovat se o: maximalni rozvoj potencialu vSech déti véetné rozvoje jejich tvorivosti — DV
PP, zlepSovani materidlniho vybaveni, podpora rozvoje digitdlnich kompetenci,
prohlubovani znalosti z kybernetické bezpecnosti, vyuzivani prvkd polytechnické vychovy.

Zakladni vzdélavani v DZ CR (prioritni cile):

e ,Revidovat kurikulum zdkladniho vzdéldvdni a zvysit kvalitu vzdélavani, zejména na 2. stupni

zdkladniho vzdéldvdni.

* Omezovat vnéjsi diferenciaci a podporovat desegregaci v zakladnim vzdélavani.

¢ Odstrafiovat v maximalni mozné mite disparity.

¢ Podporovat integraci zak( s nedostatecnou znalosti vyucovaciho jazyka.

ZS by méla:

e na 1. stupni nabizet kvalitni polytechnické vzdélavani (véetné rozvoje manualni zru¢nosti),

* na 2. stupni zajistit rozvoj technického mysleni, manualni zru¢nosti a tvofivosti a predevsim
upevnéni védomosti a dovednosti,

e navic vytvaret zakim prileZitosti pro odpovédné kariérni rozhodovani SirSim uplatnénim
kvalitniho kariérového poradenstvi (volba povolani nebo dalSiho vzdélavani), zarazenim
vyukovych aktivit predstavujicich jednotlivé profese, odvétvi a vyuZiti Skolnich poznatk( v
Zivoté a v praci (motivace pro vzdélavani a pfipravu na povolani) a koncepénim dlirazem na
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matematiku a polytechnické vzdélavani (konkrétné zamérenad motivace pro vzdélavani a
pfipravu na technickd povolani v segmentu ohroZzeném nedostatkem kvalifikovanych
pracovnikd a odborniki),

e motivovat zfizovatele k dlslednému systematickému fizeni kapacit ZS, aby v obdobi
demografickych poklest vyuZivali momentalné docasné uvolnéné kapacity budov Skol pro
jiné vzdélavaci ucely,

¢ podporovat komplexni systém ucelené podpory profesniho rozvoje uciteld i rediteld,
zahrnujici vSsechny prvky profesionalizacniho kontinua,

* podporovat procesy strategického fizeni rozvoje Skoly a pedagogického vedeni,

e zlepSovat odménovani pracovnik(l v regionalnim Skolstvi, zajistit jim rdst platd a zlepSovat
podminky pro praci rediteld

Zakladni umélecké, jazykové a zajmové vzdélavani
Vyhodnotit RVP ZUV po nabéhu do vsech ro¢nikd vzdélavani.

Vytvéret lepsi podminky pro ¢innost Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani a vybrany typ
Skolskych vychovnych a ubytovacich zatizeni (podminky prostorové, pokud mozno samostatné herny,
nikoli u¢ebny; materialni [vybaveni heren]; personalni, metodické atp.).

Podporovat zdjmové vzdélavani a jeho kurikuldrné vyuzitelné vazby na formdlni vzdéldvani
predevsim pro skupinu déti a Zak( od 6 do 15 let.

Vytvaret prileZitosti pro pregradudlni pripravu i dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik
pUsobicich v oblasti zajmového vzdélavani a prace s nadanymi détmi, Zaky a studenty.”

9.2. Strategické dokumenty oblasti skolstvi Pardubického kraje

ZAMER VZDELAVANI A ROZVOIJE VZDELAVACI SOUSTAVY V PARDUBICKEM KRAJI (2020-
2024)

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Pardubickém kraji (2020-2024), déle
jen DZ Pk, byl schvéalen Zastupitelstvem Pardubického kraje dne 5. 5. 2020 usnesenim Z/459/20.

Material je rozdélen do tfi tematickych ¢asti:

1. Souhrnna charakteristika kraje — ekonomicky, socidlni a demografikcy vyvoj, vzdélanostni
charakteristika obyvatelstva, zaméstnanost; regionalni specifika a jejich vliv na vzdélavani.

2. Stav vzdélavaci soustavy Pk, cile a sméry jejiho rozvoje

3. Ekonomické aspekty rozvoje vzdélavaci soustavy véetné financovani.

V dalSim textu se soustfedime na vzdélavaci soustavu.
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Predskolni vzdélavani v Pk

Vétsinu déti se daFi umistovat do MS, mezi neumisténymi détmi jsou vétsinou déti mladsi t¥i let.
Vedle klasickych pristupl se ve vzdélavani vyuzivaji Montessori pedagogika a pedagogika waldorfského
typu.

V zamérech Pardubického kraje jsou naplanovany cile, opatfeni, predpoklady a formy realizace
véetné termind. V predskolnim vzdélavani jde o dostupnost vzdélavani a zvyseni kvality, v zakladnim
vzdélavani o rovné prilezZitosti a zvyseni kvality vzdélavani.

Vzdélavani déti, Zakt a studentt se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Zékim se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami je vénovdna podpora bez ohledu na formu jejich
vzdélavani. Ve skoldch zfizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zdkona a i ve Skoldch bézného typu
vzdéldvajicich tyto Zdky je v pribéhu vzdéldvaciho procesu prihliZeno k vrozenym moZnostem a
schopnostem déti a Zaku s cilem rozvinout jejich vzdéldvaci potencidl v nejvyssi mire.

Vzdéldvani téchto déti, Zaki a studenti probihd pomoci fady podpirnych opatreni.

V DZ PK jsou napf. zminény pozice krajskych koordinator( pro autismus a koordinator
logopedickych sluzeb.

V této oblasti je stanoven cil E.1 Rovny pfristup déti a Zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami
ke vzdélavani.

Vzdélavani déti a zakt nadanych

Divodem nizkého poctu déti a Zakd s identifikovanym naddnim miZe byt nejednotny pristup k jejich
vyhleddvdni a vykazovani.

Vyhleddvdni nadanych Zaku probihd zejména prostrednictvim soutéZi. Prihldseni do soutéZe je proto
jednou z nejcastéji vyuZivanych forem prdce s nadanymi Zdky ve Skoldch. Nedostatkem je, Ze soutéze
jsou aZ na vyjimky uréeny ZGkiim od 2. stupné ZS. Soutéze a prehlidky existuji i v zdjmovém vzdéldvdni.

Na podporu prace s nadanymi zaky jsou v Pardubickém kraji vyuZivany rozvojové programy MSMT
Excelence zakladnich Skol (podpora pedagogl pracujicich s nadanymi zaky, zvySovani motivace zak( a
Skol o Ucast v soutézZich a na prehlidkach, zvySovani védomostni urovné zakl nad ramec skolnich
vzdélavacich programu).

Zamérem Pardubického kraje je v oblasti vzdélavani déti a Zak( nadanych dosahnout cile F.1

Rozvoj potencidlu nadanych déti, zakd a studenta.

Zakladni umélecké vzdélavani

Pocet 74k( navitévujicich ZUS v Pk stoupd. Zajem je hlavné o vytvarné obory a hudebni obory s
individudIni vyukou. Zamérem Pardubického kraje je v oblasti zakladniho uméleckého vzdélavani
dosahnout nasleduijicich cild:

G.1 Zkvalitnéni podminek pro ¢innost ZUS

G.2 Rozvoj naddni zakd ZUS

Zajmové vzdélavani

V disledku rostouciho zdjmu déti a jejich rodi¢t o aktivity spojené se zdjmovym vzdéldavdanim,
dochdzelo u SVC k rozsifovdni nabidky a zméné jeji struktury s ohledem na aktudini trendy a mistni
poptavku. Pocet ucastniki zdjmového vzdéldavani postupné nardstal v pravidelné Cinnosti, v ramci letni
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tdborové cinnosti byl zaznamendn zvysSeny zdjem predevsim o pfiméstské tdbory. Zamérem
Pardubického kraje je v oblasti zajmového vzdélavani dosahnout cile 1.1 Zkvalitnéni podminek pro
¢innost Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani.

9.3. Strategické dokumenty oblasti skolstvi ORP a MAS

STRATEGIE UZEMi SPRAVNIHO OBVODU ORP HLINSKO V OBLASTI PREDSKOLNi VYCHOVY A
ZAKLADNIHO SKOLSTVi, SOCIALNICH SLUZEB, ODPADOVEHO HOSPODARSTVi A CESTNiIHO RUCHU -
NA OBDOBI 2015-2024

Cil 1.1 Vytvoreni spolecného skladu pomicek pro hendikepované déti a Zaky

Popis cile:

Podle Krajské rocenky skolstvi Pardubického kraje se podil hendikepovanych zak( na celkovém
poctu zakl v zakladnich Skolach zvysuje. Pro pfijeti hendikepovaného Zaka do zakladni skoly je v mnoha
pfipadech nutné vytvofit pfiznivé podminky a predpoklady k jeho Uspésnému vzdéldvani. Jednim z nich
je pofizeni specidlnich pomlcek a zafizeni, které dité nebo Zak potrebuje k Ucasti na vyucovani.
V soucasné dobé nejsou vsechny skoly v ORP Hlinsko zcela vybaveny na prijeti déti nebo Zakl s rdznymi
hendikepy. Déti a Zaci s riznymi formami poruch vyzaduji také vybaveni specidlnimi pom(ckami, které
mohou byt velmi finanéné ndkladné. Proto Skoly nemohou hendikepované déti a Zaky pfijmout, a navic
se pomlcky stavaji nepotiebnymi po jejich absolvovani. Dle rozhodnuti fokusni skupiny tento problém
vyresi spolec¢ny nakup pomlcek pro hendikepované déti a Zaky, kdy si budou moci skoly vybaveni
po nezbytné nutnou dobu pajcit a po absolvovani predskolni nebo skolni dochazky vybaveni vrati, aby
ho mohly pouzivat ostatni Skoly.

STRATEGIE KOMUNITNE VEDENEHO MIiSTNiHO ROZVOJE NA OBDOBI 2021-2027 — MiSTNi AKENi
SKUPINA HLINECKO, Z. S.

Vazba na specificky cil: 2.1 Podpora vzdélavani v nasi MAS

Opatfeni 2.1.1 Podpora predskolniho, zdkladniho, neformdlniho a volnocasového vzdélavani
Skolstvi

Opatreni 2.1.2 Podpora celoZivotniho vzdélavani
Opatreni se zaméfuje na vzdélavani, a to jak na zlepSovani vybaveni a zdzemi skol, profesni rist
pedagogickych pracovnikd, kvality vyucovani, tak i na celoZivotni vzdélavani:
o zajistovani osobnostné profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikl prostfednictvim dalsiho
vzdélavani, vzdjemného setkavani, sdileni zkuSenosti mezi pedagogy a na zajisténi nebo sdileni
odbornych pracovnikll pro zvyseni kvality vyuky (Skolni asistenti, logopedi, psychologové, chlivy,
odbornici z praxe apod.),
« realizace extrakurikularnich a rozvojovych aktivit v Z5,
* obnova vybaveni, pomlcek k vyuce, vyuZivani digitalnich technologii,
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¢ vytvareni podnétného prostiedi ve Skolach vytvarejici zakladni predpoklady pro jejich Skolni i osobni
(socidlni) rozvoj a poskytovat prostor pro vzajemnou interakci s jejich vrstevniky,

¢ rekonstrukce odbornych uéeben (predevsim téch, které jsou uréeny na pfirodni védy, polytechnické
vzdélavani, cizi jazyky, praci s digitdlnimi technologiemi), pofizeni nového vybaveni a modernizace
stavajiciho,

e kontinualni udriba Skolnich budov, sportovist, zahrad, skolnich kuchyni, druZin, zdzemi pro
pedagogické i nepedagogické pracovniky, provadéni Uprav pro Uspory energie a vyuZzivani
obnovitelnych zdrojd energie,

¢ pldnovani a realizace spolecnych aktivit, které prohloubi spolupraci, pfinesou vzajemné pozndvani,
prenos zkuSenosti mezi pedagogy a pfipadné financni Uspory,

» podpora instituci zajistujicich zajmové a neformalini vzdélavani,

* zvydovani kvality podminek v MS pro poskytovani vzdélavani, véetné vzdélavani déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, s ohledem na zajisténi hygienickych pozadavk(i v MS, kde jsou nedostatky
identifikovany krajskou hygienickou stanici,

* budovani vnitini konektivity skol,

¢ vybudovani zdzemi pro skolni poradenska pracovisté a pro praci s zaky se specialnimi vzdélavacimi
potiebami,

« vytvoreni vnitfniho i venkovniho zazemi pro komunitni aktivity pfi ZS vedouci k socidlni inkluzi (nap¥.
verejné pristupné prostory pro sportovni aktivity, knihovny, spolecenské mistnosti), které by po
vyucovani slouzilo jako centrum vzdélanosti a komunitnich aktivit, 22

¢ rekonstrukce uceben neuplnych skol,

¢ zvySovani kvalifikace zaméstnancd,

¢ informovani a edukace cilovych skupin a laické verejnosti o psychosocidlni oblasti,

¢ vzdélavani odborné verejnosti.

9.4. Vysledky mezinarodnich sSetreni ve vzdélavani

Vystupy mezinarodnich etfeni V CR je pravidelné realizovana fada mezinarodnich et¥eni, jejichz
realizdtorem je vesmés CSI. NejdlileZit&jsi jsou SetFeni PISA, TIMSS a TALIS. PISA je aktivita Organizace
pro hospodaFskou spolupraci a rozvoj (OECD). Setieni je zaméfené na zjistovani Grovné gramotnosti
patnactiletych zaka. TIMSS je aktivita Mezindrodni asociace pro hodnoceni vysledk( vzdélavani (IEA).
Setfeni TIMSS je zaméFené na zjistovani Grovné znalosti a dovednosti 7ak(l 4. a/nebo 8. ro¢niku ZS v
matematice a v prirodnich védach. TALIS je aktivita Organizace pro hospodarskou spolupraci (OECD).
TALIS je mezindrodni Setfeni o vyu€ovani a uéeni, které se zabyva Skolnim prostredim a podminkami,
ve kterych ucitelé a feditelé pracuiji, apod.

MEZINARODNI SETRENI PISA (PROGRAMME FOR INTERNATIONAL STUDENT ASSESSMENT)
je povaZovano za nejvétsi a nejdulezitéjsi mezindrodni Setfeni v oblasti méreni vysledk( vzdélavani,
které v soucCasné dobé ve svété probiha. Vyzkum je jednou z aktivit Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj (OECD). Seteni je zaméFeno na zjistovani Urovné gramotnosti patnactiletych zaka,
ktefi se ve vétsiné zucastnénych zemi nachdazeji v poslednich rocnicich povinné Skolni dochazky. Je
koncipovan tak, aby poskytoval tvircim skolské politiky v jednotlivych zemich vsechny dllezité
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informace o fungovani jejich Skolskych systému. Testovani probiha ve tfiletych cyklech, pfricemz
pokazdé je kladen diraz na jednu z uvedenych oblasti tak, aby bylo moZno o ni ziskat detailnéjsi
informace. V CR je jeho realizatorem Ceska $kolni inspekce. V aktualnim $estém cyklu z roku 2015 byla
hlavni testovanou oblasti pfirodovédna gramotnost. Vedle toho se vSak standardné zaméruje i na
¢tenarskou a matematickou gramotnost. Pro testovani bylo v kazdé zemi vybrano minimdlné 150 skol.
Za Ceskou republiku bylo do testovani zapojeno celkem 6 894 7akdl z 344 $kol (viechny typy zakladnich
Skol's druhym stupném vzdélavani i vSechny druhy stfednich skol).

Matematicka gramotnost

Naprosto nejlepsiho vysledku dosahli v oblasti matematické gramotnosti Zaci ze Singapuru a
vyborné vysledky méli i japonsti a &indti 7aci. Z Evropy byli nejlepsi 7aci ze Svycarska a Estonska.
Vysledek ceskych Zakl (492 bodd) je na Urovni priméru zemi OECD (490 bodu) a je podobné jako v
roce 2012 srovnatelny napftiklad s vysledky Zakt z Nového Zélandu, Austrélie, Francie a Velké Britanie.
Podprimérného vysledku dosahli napriklad Zaci ze Slovenska a z Madarska.

Ctenaiska gramotnost

V oblasti ¢tenarské gramotnosti dosahli naprosto nejlepsiho vysledku také Zaci ze Singapuru,
nasledovani Zaky z Kanady a Finska. Vysledek Ceskych Zaka (487 bodu) je mirné pod priimérem zemi
OECD (493 bodd) a je srovnatelny s vysledky naptiklad 4k Ruska, Svycarska, Rakouska a Vietnamu.
Zaci na Slovensku maji pak vysledky vyznamné horsi ne? ¢esti 7aci.

Pfirodovédna gramotnost

Pramérné vysledky zemi jsou ziskany testovanim reprezentativnich vybér(i Zakd, proto nelze
stanovit s absolutni pfesnosti pofadi urcité zemé, je vSak mozné urcit s pétadevadesati procentni
pravdépodobnosti hodnotu vysledku dané zemé na $kéle. Priimér zemi OECD je 493 bodd. Z&ci Ceské
republiky dosahli vysledku na drovni priiméru zemi OECD podobné jako Zaci ze Spojenych statl
americkych, Rakouska, Francie, Svédska, Spanélska ¢i Loty$ska. Vyznamné se nelisi ani od vysledkd 74k
Norska, které je ovsem mirné nad primérem zemi OECD, a Ruské federace, ktera je mirné
podpriimérna. Naprosto nejlepsiho vysledku dosahli Zaci v méstském staté Singapuru, nasledovani
7aky z Japonska, Estonska a Finska. Za zaky z Ceské republiky, a tedy i primérem zemi OECD, se ze zem
Evropské unie umistili naptiklad Zaci z Lucemburska, Italie, Madarska a Slovenska.

MEZINARODNI SETRENI TIMSS (TRENDS IN INTERNATIONAL MATHEMATICS AND SCIENCE STUDY)

Zjistuje Uroven znalosti a dovednosti zak(l v matematice a v pfirodovédnych predmétech. Kromé
Urovné znalosti Zakl se zjistuje i vliv domaciho prostredi, postoje rodic¢t apod., coZz umoziuje zjistit
informace napfiklad o selektivité vzdélavani. Testovanou skupinu predstavuji devitileti a tfinactileti
Zaci, coz vétsinou predstavuje ty, ktefi navstévuji 4. a 8. rocniky zakladnich Skol, respektive odpovidajici
rocnik viceletych gymnazii.

Testovani TIMSS, které probéhlo v roce 2015 a Ceska republika se zapojila pouze do testovéni 7ak(
4. ro¢nikd zakladnich $kol. Do $etfeni se v CR zapojilo 159 zakladnich kol s vice nez 5 000 zaky,
doplrikové dotazniky vypliiovali také rodice testovanych zakd, priblizné 350 ucitell a 159 rfeditel( skol.
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Vysledek ceskych zak( 4. rocniku v matematice byl v Setfeni TIMSS 2015 nadpriimérny.
V matematice mélo devét &lenskych zemi EU lepéi vysledek nez CR a &ty mély vysledek srovnatelny.
0d roku 1995 do roku 2007 byl v CR zaznamenan vyznamny pokles vysledkd 7aka 4. roéniku. Od roku
2007 se zlepsSoval, presto byl v roce 2015 horsi nez vysledek v roce 1995. Horsi vysledek ceskych zak(
je po dvaceti letech dan nizsim podilem Zak( s nejlepsimi vysledky. Podil Zakd se slabymi vysledky se
od roku 2007 sniZil. Za poslednich osm let se Cesti zaci zlepSili v matematice ve vSech obsahovych i
dovednostnich okruzich nejvice z 18 zemi zapojenych do $etfeni TIMSS 2007 i do TIMSS 2015. Cesti 74ci
si vedli relativné lépe v geometrii a prokazali lepsi dovednosti pfi feSeni Uloh na uvazovani, relativné
hare si vedli v prokazovani znalosti. Zajimavy poznatek ze Setfeni je, Ze v pfirodovédé méli Cesti Zaci
relativné lepsi vysledek pfi prokazovani znalosti, naopak v pouzivani znalosti a v uvazovani si v
porovnani s celkovym vysledkem vedli hiife.

SETRENI CESKE SKOLNI INSPEKCE

Ni%e uvedené dokumenty shrnuji vysledky inspekci CSI stav piedskolniho, zakladniho, uméleckého
i zajmového vzdélavani ve Skolnich letech 2017-2019.

Kvalita a efektivita vzdélavani a vzdélavaci soustavy ve $kolnim roce 2018/2019

Relevantni doporuceni v predskolnim vzdélavani:

¢ Dalsi vzdélavani pedagogl zamérit zejména na pedagogickou diagnostiku i jeji dalsi vyuzivani a
na vzdélavani déti mladsich tfi let, vénovat pozornost rozvoji komunikac¢nich dovednosti pedagogt.

¢ Jasné stanovit mechanismy pro jedndni se zdkonnymi zastupci déti a pro jejich efektivni zapojeni
do realizace individualizovaného vzdélavani. Vést s nimi pribézny dialog o prospivani ditéte, jeho
rozvoji a uceni (tzn. pravidelnou individudlni konzultaéni ¢innosti, praci s portfoliem ditéte aj.).

* Realizovat vnitrni evaluacni systém, ktery systematicky, komplexné i objektivné vyhodnocuje
praci Skoly, identifikuje rizika a vede k pfijimani u¢innych opatfeni a ke zlepSovani kvality jeji ¢Cinnosti.

¢ V ramci mistnich akénich pland (MAP) aktivné reagovat na aktudlni potfeby Skol. Podporovat
realizaci spolecnych vzdélavacich a Skolicich programi pfimo v materskych skolach pro vsechny
zaméstnance (napr. vedeni Skoly, uditelé, asistenti pedagoga, popf. chlvy atd.) a napomahat tak
spole¢nému chdpani pojeti kvality na Urovni skoly.

Relevantni doporuceni v zakladnim vzdélavani:

¢ Nastavit autoevaluacni mechanismy tak, aby poskytovaly skole zpétnou vazbu ke korekci vlastni
¢innosti a soucasné slouzily jako vychodisko pro jeji dalsi smérovani. Vysledky vlastniho hodnoceni
zohledriovat v aktualizaci strategie a koncepce rozvoje koly, ze kterych vychazi SVP.

¢ VVyuZivat vzdélavani pro sborovny, pokud je k dispozici, podporovat mezipredmétovou spolupraci
a pripravu komplexnéjsich vzdélavacich projekta.

* Snazit se o zvySovani spoluprace ucitelll zejména i v méné konvencnich oblastech, naptiklad ve
vzajemnych hospitacich, mimoskolnich aktivitach a ve spolupraci s uciteli dalSich skol.

e Motivovat Zaky k participaci na chodu Skoly prostfednictvim Skolniho parlamentu ¢i jinych
Skolnich aktivit. Dbat na to, aby Skolni parlament neplnil funkci pouze formalné zfizeného organu, ale
umozioval Zakiim v rozumné mife ovlivnit chod skol.
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¢ V ramci mistnich akcénich pland (MAP) aktivné reagovat na aktualni potfeby Skol. Podporovat
realizaci spolecnych vzdélavacich a Skolicich programd pfimo v zadkladnich Skoldch pro vsechny
zaméstnance (napt. vedeni Skoly, ucitelé, asistenti pedagoga, podplrny pedagogicky personadl, jako
jsou pracovnici Skolnich poradenskych pracovist), a napomahat tak spole¢nému chapani pojeti kvality
na Urovni Skoly.

Relevantni doporuceni pro zajmové vzdélavani:
o Zamé¥it se na provazanost ¢innosti v zajmovém vzdélavani v SD/SK se vzdélavanim ve $kole.
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10. Vychodiska pro strategickou cast

10.1. Vymeazeni prioritnich oblasti rozvoje v FeSeném uzemi

Prioritni oblasti rozvoje v SO ORP Hlinsko, které stanovily pracovni skupiny MAP, jsou Ctyfi a jejich
zaméreni nasledujici:
e Priorita 1 — Zvyseni kvality predskolniho vzdélavani v ORP Hlinsko
e Priorita 2 — Zvyseni kvality vyuky v zakladnich skolach v ORP Hlinsko
o Priorita 3 — Posileni spoluprace v regionu
o Priorita 4 — Zajisténi a zvySeni dostupnosti a kvality zdjmového a neformalniho vzdélavani
a zakladnich uméleckych skol

10.2. SWOT-3 analyza

Priorita 1 — ZvySeni kvality predskolniho vzdélavani v ORP Hlinsko

Silné stranky Slabé stranky
e Dobré vztahy vedeni Skol se zfizovateli, | ® Nedostatek stabilnich a dlouhodobych financnich
s rodici a s dalSimi subjekty v regionu prostredk
e Nadstandardni osobni vztahy uvnitf i| e Profesni Unava nékterych pedagogickych
navenek Skol a Skolskych zafizeni pracovnik(

e Dostatecny pocet kvalifikovanych uditell, | @ SniZujici se Urovenn dovednosti déti, zejména
ktefi jsou ochotni se dale vzdéldvat v oblasti logopedie a polytechniky
a spolupracovat

Prilezitosti Hrozby

e Rozsifeni spoluprace mezi skolami a dalsimi | e Nedostatek financ¢nich prostfedkl po ukonceni
subjekty v regionu dotacnich moznosti

o Dalsivzdélavani pedagogickych pracovnik(,, | e Stale se zvySujici administrativni  zatéz
zajisténi odbornych pracovnik pro vedeni skol a pedagogy

e \VyuZivani novych modernich metod | ¢ Mald participace rodicG na vzdélavani
a pomucek pfi vyuce, zejména digitalnich predskolnich déti
technologii

Tabulka 17 SWOT-3 analyza priority 1 — Zvyseni kvality predskolniho vzdélavani v ORP Hlinsko Zdroj:
Vlastni zpracovani
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Priorita 2 — Zvy3eni kvality vyuky v zakladnich skolach v ORP Hlinsko

Silné stranky

Slabé stranky

Dostatecny pocet Skol, kapacity a dobrd
dostupnost Skol (dopravni spojeni)
Dostatecny pocet kvalifikovanych uditel(,
ktefi jsou ochotni se dale vzdélavat
a spolupracovat

Dobré vztahy vedeni Skol se zfizovateli,
s rodic¢i a s dalSimi subjekty v regionu

Nedostatek cilenych finanénich prostfedk( na
rozsifeni odborného zazemi

Profesni Udnava nékterych pedagogickych
pracovniku

Chybéjici samostatné odborné pracovny

PrileZitosti

Hrozby

Zapojeni aktérl ztrhu prace a mistnich
podnikatell

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki,
zajisténi odbornych pracovnikU
modernich metod

Vyuzivani  novych

apomucek pfi vyuce, zejména IT

technologii

Zvysujici  se ndroky na pedagogické i
nepedagogické pracovniky
Stdle se zvySujici administrativni zatéz
pro vedeni Skol a pedagogy
Zvysujici se neadekvatni pozadavky rodi¢d na

pedagogické pracovniky

Tabulka 18 SWOT-3 analyza priority 2 — Zvyseni kvality vyuky v zdkladnich skolach v ORP Hlinsko

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Priorita 3 — Posileni spoluprace mezi Skolami v regionu

Silné stranky

Slabé stranky

Dobrd atmosféra v mezi Skolami a dalSimi
subjekty regionu

Dobra spoluprace mezi zfizovateli, rediteli,
pedagogy a dalSimi zainteresovanymi
osobami

Ochota osob vregionu vytvafet nové
aktivity

Velkd  zatéz pedagogickych  pracovniki
(pracovni, psychicka)

Nedostatek kvalitnich odbornikli, ktefi by
aktivity spoluprdce vedli po odborné strance
a v dobé, kdy je Skoly potrebuji

Nedostatek lidrl na veskeré potrebné oblasti

Prilezitosti

Hrozby

Sitovani partnerl a prohlubovani osobnich
vazeb

Sdileni pomUcek a priklad dobré praxe
Financni Uspory vzniklé spolupraci skol

Vzhledem k zvySujicim se pracovnim a ¢asovym
naroklm na pedagogy a rfeditele nemaji
dostatek prostoru vytvaret dalsi aktivity
spoluprace
Financni nakladnost nékterych aktivit
spoluprace
Nedostatek

financnich prostredk

stabilnich a  dlouhodobych

Tabulka 19 SWOT-3 analyza priority 3 — Posileni spoluprace v regionu Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priorita 4 — Zajisténi a zvySeni dostupnosti a kvality zdjmového a neformalniho vzdélavani a
zakladnich uméleckych skol

Silné stranky

Slabé stranky

Pokryti rdznorodych oblastni volnocasovych
aktivit déti a zak(

Castd a kvalitni reprezentace ucastnikl ve
vysSich spravnich celcich

Vysoka osobnosti kvalita a nasazeni osob
vedoucich zajmové atvary

Financni prostfedky na personalni zajisténi
zajmovych utvar(

Finan¢ni prostfedky na ndkup vybaveni
a obnovu prostor

Nerovnomérné rozlozeni SVC po uzemi SO
ORP Hlinsko

PrileZitosti

Hrozby

Rozsifeni spoluprace s dalSimi subjekty v regionu
Dalsi vzdélavani pracovnikd, zajisténi odbornych
pracovniku

Vyuzivani novych modernich metod a pomucek
pfi vyuce, zejména IT technologii

Nedostatek stabilnich a dlouhodobych
financnich prostredki
moznosti

Nedostatecné casové

kvalifikovanych osob k vedeni zdjmovych

’ o

utvaru

vvs

o NiZsi zajem déti travit organizované volny
Cas

Tabulka 3: SWOT-3 analyza priority 4 — Zajisténi a zvySeni dostupnosti a kvality zajmového
a neformalniho vzdélavani a zakladnich uméleckych skol, Zdroj: Vlastni zpracovani

s v

Spolec¢né vzdélavani déti, Zaka a studentl v ramci hlavniho vzdélavaciho proudu, inkluze je jednou
z priorit Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR. Jde o zajisténi rovného pfistupu a adekvétni
podpory, at uz se jedna o déti a Zaky ze socialné znevyhodnéného a kulturné odlisného prostredi, déti
a Zaky zdravotné postizené a znevyhodnéné nebo Zaky nadané (véetné mimoradné nadanych) tak, aby
mohli dosahovat co nejlepsich osobnich vysledk( ve vzdélavani. Ze zdkona je garantovano pravo déti
na tzv. podpurnd opatreni, ktera jim pomohou prekonavat jejich znevyhodnéni. V rdmci MAP jde o
vytvareni vstficného a bezpecného prostredi ve Skoldch i ve spole€nosti pro spolecné vzdélavani a
spole¢né planovani metodické a dalsi podpory pro pedagogické pracovniky.

Uspéch konkrétniho ditéte nebo Zaka mlZe byt dosaien tim, Ze ucitelé/lidFi véFi, ze Uspéch &i
selhani déti a Zakd zavisi také na tom, co ucitelé/lidfi délaji nebo naopak nedélaji. Jiz v prvni viné
mistnich akénich plan se rozhovory na tato témata ukdzaly byt velmi nosné. Vsichni totiz mame
tendenci k tzv. profesni a provozni slepoté a teprve konfrontace s nékym, kdo ke stejnému problému
pristupuje vyrazné odlisné, mlze vyvolat impuls pro zménu.
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Oblast Inkluzivni/spoleéné vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky

e Kvalifikovani asistenti pedagoga ve tfidach | ¢ Nejednotny ptistup poradenskych zafizeni
s zaky se SPV a Casto nejednotné vyklady legislativy

e Dlouholeté zkusenosti se zacleriovanim déti se | ® Slabé financovani pracovniki skol ve
SPV do vyuky vztahu k jinym profesim

e Ochota pedagogl a asistentd se nadale | ¢ Maly respekt spoleénosti k praci uditell
vzdélavat a zdokonalovat jako celku

PrileZitosti Hrozby

e Mistné zakotvené uceni a vazby na obecaregion | ¢ Nejistda budoucnost pracovnich Gvazkl na

o Sdileni zkusenosti a priklad(i dobré praxe asistenty pedagoga

e Osobnosti rozvoj pedagogh a asistentd | ® Neuplné dvazky a limitované pracovni
pedagoga poméry asistentll pedagoga

Tabulka 35: SWOT-3 analyza inkluzivniho/spolec¢ného vzdélavani na izemi SO ORP Hlinsko, Zdroj:
Vlastni zpracovani

P¥ic¢iny vzniku:

- S nardstajicimi pozadavky na cinnost ucitele v tfidé s Zaky majici podplrna opatieni nezbyva
prostor pro praci s tfidou jako celkem a sdileni zkusenosti mezi pedagogy.

- Dlouhodobé podfinancovani pracovnikl skol vede k mnoha problémm ve skolstvi: nizka prestiz
povolani, maly zdjem ze strany studentl o studium pedagogickych oborl, nedostatek kvalitnich
pedagogl.

- Neukotveni podpory osobnostniho rozvoje (formou supervize, coachingu, mentoringu) v zakoné.

- Strnulost vysokoskolského vzdélavani a nizky zajem studentl pedagogickych obor( udit
nenapomaha k lepsi pozici ucitele ve spole€nosti.

- Nedostatek ¢asu pro komunikaci pedagogu s asistenty pedagoga, s pracovniky skolniho

poradenského zafizeni i mezi sebou, nedostatek ¢asu pro pracovniky Skolniho poradenského
zafizeni pro pozorovani zakd ve skolnim prostredi.

Navrh konkrétnich krokt fesSeni problému:

1. SniZzeni administrativni zatéze, snizeni hodin pfimé pedagogické ¢innosti, prevést nekvalifikované
pracovni Cinnosti jako dozory a ¢ast administrativnich Ukond na nepedagogické pracovniky Skoly,
kterym se vytvofi nové pracovni misto.

2. Zorganizovani akci s cilem pozitivni osvéty v inkluzivnim vzdélavani v rdmci projektu MAP 1.

3. Zvysit ohodnoceni pedagogickych pracovnik(, v nékterych méstech prispiva i zfizovatel.

Rozvoj ¢tenarské, matematické a digitdlni gramotnosti patfi v sou¢asné dobé mezi hlavni priority
vzdélavani. Pojem gramotnost se uplatriuje zejména tam, kde je kladen dlraz na praktické uplatnéni
znalosti, dovednosti a postojl v rliznych, se Zivotem propojenych souvislostech. ZvySovani dovednosti
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obtize ceskych zakl v oblasti zakladnich gramotnosti.

v oblasti zdkladnich gramotnosti vytvafi pfedpoklady k Uspésnému celozivotnimu uceni i k tomu, aby
Zaci a mladi lidé zazivali Uspéch ve Skole i pracovnim Zivoté. Poskytovani co nejbohatsich prilezZitosti k
rozvoji gramotnosti vSech Zakl je zaroven jednim z klicovych predpoklad(l pro dosaZeni rovnosti ve
vzdélavani a socialni spravedlnosti. Vysledky mezinarodnich Setfeni poukazuji na stdle pretrvavajici

V MAP jsou cCtendrskd a matematicka gramotnost prioritnimi tématy a podpora digitalni

Oblast Ctenafska gramotnost

gramotnosti prochazi prarezové podaktivitami projektu MAP.

Silné stranky

Slabé stranky

Zkusenosti pedagogickych pracovniki

Ochota k dalSim vzdélavani v oblasti ¢tenarské

gramotnosti a pregramotnosti
Dobré zazemi Skolnich knihoven

Nizka ochota ke sdileni zkuSenosti v této
oblasti u nékterych pracovnik
Nedostatek rodilych mluvcich pro vyuku
cizich jazyk

Mald moznost individuadlniho pfistupu ve
velmi pocetné tfidé

Prilezitosti

Hrozby

Nabidka atraktivnich forem vyuky
Vytvareni ¢tendisky podnétného prostredi
Motivace formou soutéZi a autorskych cteni

Nejasna koncepce MSMT a &asté zmény v
kurikulu

Malo podnétné rodinné prostredi k cetbé a
literature

Zhorsujici se logopedicka Uroven déti a zakU
na pocatku povinné Skolni dochazky

Tabulka 36: SWOT-3 analyza pro ¢tenarskou gramotnost na izemi SO ORP Hlinsko, Zdroj: Vlastni

zpracovani

PFiciny vzniku:

- Nedostatecné materialné technické podminky pro rozvoj ¢tenafské gramotnosti mimo skolu.

- Chybéjici pravidelnd setkavani pedagogll za ucelem vymény zkuSenosti z pohledu srovnavani

urovné Chybéjici tvlirce kvalitniho srovndvaciho

nastroje Urovné Ctenafské/matematické

pre/gramotnosti a chybéjici finanéni prostredky na jeho vytvoreni.

- Nedostatek motivace Skol pro zapojeni se do srovnavani k zajisténi drovné gramotnosti

Nedostatek organizovanych akci na sdileni dobré praxe
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Navrh konkrétnich kroka feSeni problémii:

1. VyuiZiti dotaénich program0 na rozvoj c¢tenarské pre/gramotnosti (personalni zajisténi
pedagogického dozoru ¢tenarskych koutkl, ndkup pomdicek a knih apod.).

2. Vzdélavani pedagogll v oblasti Diferencovaného vzdélavani — moznosti a zpUsoby prace s
heterogenni skupinou Zak(; jak organizovat vyuéovani v diferencované tridé dle skute¢nych moznosti
zaka

3. Organizace vzdéldvacich akci pro pedagogy v oblasti rozvoje ctenarské gramotnosti,
pregramotnosti v ramci MAP Il. napf. obohaceni vyuky pomoci implementace metody CLIL - propojeni
ciziho jazyka a nejazykového pfedmétu

4. Navazani spoluprace skolnich knihoven s obecnimi knihovnami a dalSimi institucemi (napf.
muzei).

Oblast Matematicka gramotnost

Silné stranky

Slabé stranky

Zkusenosti pedagogického sboru
Vysokd snaha skol a pedagogl posilit prestiz
matematického oboru

Chybéjici ICT vybaveni
Vysoka konzervativnost néktery pedagogt
v pfistupu k vyuky

e Vysokd ucCast vrlznych matematickych | ¢ Mald prace s nadanymi zaky

soutézich

PrileZitosti Hrozby

e VyuZiti modernich a alternativnich forem vyuky | @ Klesajici zajem o vyuku matematiky ze
o Nabidka dalsiho vzdélavani pedagogu strany rodicl. Nizka podpora od rodict

e Sdileni dobré praxe e (asté legislativni zmény

e Degradace logického mysleni déti a zak(
digitalnich

nevhodnym vyuzivanim

technologii ve volném ¢ase

Tabulka 37: SWOT-3 analyza matematické gramotnosti na zemi SO ORP Hlinsko, Zdroj: Vlastni
zpracovani

vrve

P¥iciny vzniku:

- Za velky problém povaZujeme stale rostouci pocet déti s individudlnim vzdélavacim planem, ¢i s
nejriznéjsimi poruchami uceni v dané tfidé a z toho plynouci obtiZznost vénovat se pak dostatecné i
détem bez poruch.

- Problematické zajisténi ndhrady za pedagoga v ¢ase kondani vzdélavacich akci (finanéni ¢i
personalni obtize).

- Absence organizovaného zajisténi vymény zkusSenosti v oblasti matematické gramotnosti,
pregramotnosti.

- Absence metodického sdruzeni, které by organizovalo spolecné setkavani a vzdélavani pro
pedagogy v oblasti matematické gramotnosti a pregramotnosti.
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Navrh konkrétnich kroka feSeni problémii:

1. Najit stfedni cestu mezi memorovanim a moderni technologii, ktera sice mnoho matematickych
operaci zvladne rychleji, ale ubira nam flexibilitu pfi rychlém rozhodovani finanéni gramotnosti.

2. Vyuiiti stavajicich informacénich kandld mezi Skolami napfi¢ vzdélavanim v oblasti rozvoje
digitalnich kompetenci pedagogl. Komunikacni platformy by se mély sjednotit, aby nedochazelo k
jejich roztristénosti napri¢ skolami.

3. Vybaveni pomlckami a digitdlnimi potfebami pro rozvoj matematické gramotnosti,
pregramotnosti. + je dUleZité, aby s témito nastroji uméli ucitelé a Zaci pracovat, zaméfit se na praktické
vyuZiti: Jak vyuzit mobilni aplikace technologie a virtudlni realitu ve vyuce. Re$eni vidime ve snizeni
poctu déti ve tfidé, vytvoreni tfid s détmi se stejnym problémem — coz Ize jen ve vétsich Skolach, popr.
vyuziti Skolniho asistenta.

4. V oblasti rozvoje digitalnich kompetenci pedagogl + metod, jak smysluplné zapojit do vyuky
Internet, rozvijet digitalni a informacni gramotnost, kreativni mysleni tak, aby bylo vzdélavani v tomto
oboru nejen tvofivym procesem objevovani faktl a souvislosti, ale i aktivnim poznavanim vlastniho
pohledu na Zivot.

5. Ziskani financnich dotaci na nakup nejmodernéjsich digitalnich a ICT technologii.

6. Zavedeni pravidelnych setkavani pedagogl za ucelem vzdélavani a vymény zkusenosti v rdmci
MAP II, organizace lokalnich vzdélavacich akci naprosto souhlasim, v sou¢asné dobé v nasi oblasti chybi
propojeni aktivnich uciteld, ktefi by se vzajemné podporovali, inspirovali, pfenaseli zkusenosti.
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11. Strategicky ramec MAP do roku 2023

11.1. Vize

Skoly zajistuji kvalitni rozvoj osobnosti kazdého ditéte a 7aka prostfednictvim svych edukadnich aktivit.
Déti i Zaci jsou ptipravovani pro budouci Zivot v moderni spolecnosti a jsou motivovani k vytvareni
prostfedi vzajemné spoluprace. Svymi ¢innostmi se zaméruji i na podporu déti a zakl ohroZenych
gkolnim nelspéchem a 7akd nadanych. Skoly vytvareji motivacni prostiedi pro seberealizaci 7aka
v rdmci Skoly, ale i celého regionu.

K rozvoji osobnosti pfispiva i dostupna nabidka mimoskolnich aktivit. VSechny instituce, které jsou
zapojeny do vzdélavani déti a 7ak( do 15 let v obcich nachazejicich se ve spravnim obvodu Hlinsko,
plné spolupracuji a efektivné vyuzivaji vSech dostupnych vnitfnich zdroju.

11.2. Popis zapojeni aktéri

Zpracovatelem Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani SO ORP Hlinsko je Mistni akéni skupina
Hlinecko, z. s. Strategicky réamec MAP SO ORP Hlinsko Il do roku 2023 sestavil realizac¢ni tym a odborny
tym projektu.

Koncept strategického rdmce byl projedndn na setkdni subjekty zapojenymi do MAP v kvétnu a
¢ervnu 2022. Konzultaéni proces probihal formou osobnich schlizek, kdy probéhla setkani se zfizovateli
Skol, fediteli Skol a realiza¢nim tymem MAP. Dale byli osloveni vedouci materskych a zakladnich skol,
zakladni umeélecké sSkoly, gymndzia a zastupci neformalniho a volnocasového vzdélavani, aby
realizaénimu tymu zaslali svoje investi¢ni zaméry, ty s nimi byly konzultovany a ndsledné pisemné
schvaleny pfislusnymi zfizovateli. Strategicky ramec byl projednan a schvalen Ridicim vyborem MAP
22.6.2022.

Strategicky rdmec MAP ORP Hlinsko je kazdych rok aktualizovan, kdy dochazi k jeho doplnéni
a aktualizaci investi¢nich zaméra. Strategicky rémec byl schvalen Ridicim vyborem MAP SO ORP Hlinsko
25.3.2019, 11. 5. 2020, 30. 11. 2020, 31. 5. 2021, 13. 12. 2021 a 22. 6. 2022.

11.3. Prehled opatreni MAP ORP Hlinsko

V nasledujicich tabulkach jsou blize popsany jednotlivé cile a jejich vazba na povinn3,
doporucena a volitelnd opatreni MAP II. Opatfeni MAP I, jsou rozdélena na:
povinna témata:

e podpora ¢tendrské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zaka,

e podpora matematické gramotnosti a rozvoje potenciadlu kazdého Zaka,

e podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani — dostupnost, inkluze a kvalita
predskolniho vzdélavani, inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakl ohroZenych skolnim
neuspéchem,

volitelna témata:

e rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani,
a vlastni témata:

e rozvoj regiondlniho povédomi a vyjadreni déti a zakd,
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rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka,
osobnostni rist pedagogtl a klima skoly.

11.4. Seznam priorit a cilti

Priorita 1 Zvyseni kvality predskolniho vzdélavani v ORP Hlinsko

Cil1.a Modernizace vybaveni materskych Skol s dirazem na zvySovani kvality vyuky

Cil1.2 Zvysovani kvality vzdéldvani prostfednictvim vzdélavani pedagogli a zajisténi
odbornych pracovnikd

Cil1.3 Rekonstrukce a modernizace $kolnich budov a aredld a navySovani kapacity
matefrskych skol

Cil1.4 Zvydeni Urovné vzdélanosti déti v MS

Priorita 2 Zvyseni kvality vyuky v zakladnich skolach v ORP Hlinsko

Cil2.1 Modernizace vybaveni a u¢eben Skol s dlirazem na zvySovani kvality vyuky

Cil 2.2 Zvysovani kvality vzdélavani prostiednictvim vzdélavani pedagogl, zajisténi
odbornych pracovnikd a extrakurikularnich aktivit

Cil2.3 Rekonstrukce a modernizace Skolnich budov a areald

Cil 2.4 Zvy$eni Grovné vzdélanosti zaki v ZS

Priorita 3 Posileni spoluprace mezi subjekty v regionu

Cil3.1 Podpora spoluprace kol v izemi ORP Hlinsko prostfednictvim spolec¢ného
planovani, spolecnych projekt( a aktivit

Priorita 4 Zajisténi a zvysSeni dostupnosti a kvality zajmového a neformalniho vzdélavani a
zakladnich uméleckych skol

Cild.a Modernizace zazemi a vybaveni pro zajmové a neformalniho vzdélavani

Cil4.2 Zvyseni kvality neformdlniho a zadjmového vzdélavani

Zdroj: Vlastni zpracovani

11.5. Popis priorit a cilt

Priorita

1. Zvyseni kvality pfedskolniho vzdélavani v ORP Hlinsko

Cil a popis
cile

1.1 Modernizace vybaveni materskych skol s dirazem na zvysovani kvality vyuky

Materské skoly v regionu se potykaji se zastaralym vybavenim, pomuckami
a zarizenim uceben, které neumoziuje zafazeni modernich metod do vyuky.
Cil je zaméreny na vyménu zastaralého inventare materskych skol a potizeni
novych didaktickych pomicek a techniky. Ta vytvofi ve Skolach pro déti
podnétné prostiredi a pomulzZe pedagoglim rozsifit moznosti vyukovych
metod, mimo jiné i v oblastech matematické a ¢tenarské pregramotnosti, v
polytechnickém vzdélavani a v podpore podnikavosti, iniciativy a kreativity
déti. Cil odpovidajictho specidlniho vybaveni

zahrnuje i pofizeni
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a kompenzacnich pomucek, umoznujici détem se SVP se |épe zaclenit do
vzdélavaciho procesu.

Vazba Povinna témata:
na témata e podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani — dostupnost, inkluze
MAP a kvalita predskolniho vzdélavani, inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaku
ohrozenych skolnim nelspéchem —silna vazba
Doporucena témata:
e rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani — silna vazba
Indikatory Pocet materskych Skol s inovovanym vybavenim
Priorita 1. Zvyseni kvality predskolniho vzdélavani v ORP Hlinsko
Cil a popis 1.2 Zvysovani kvality vzdélavani prostfednictvim vzdélavani pedagogl a zajisténi
cile odbornych pracovnik
Cilem je zajisténi podminkam materskym Skoldm pro osobnostné profesni rozvoj
pedagogickych pracovnikll prostfednictvim dalsiho vzdélavani, vzajemného
setkavani, sdileni zkusenosti mezi pedagogy a na zajisténi odbornych pracovniki
pro zvyseni kvality vyuky (Skolni asistenti, logopedi, psychologové, chivy, odbornici
apod.). Je zde zahrnuta spoluprace mezi materskou skolou a rodici, kterd pomuze
usnadnit prechod déti do zakladni skoly.
Vazba Povinna témata:
na témata e podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani — dostupnost, inkluze
MAP a kvalita pfedSkolniho vzdélavani, inkluzivni vzdéldvani a podpora déti a Zaku
ohroZenych skolnim neuspéchem —silna vazba
Doporucena témata:
e rozvoj kompetenci déti a zaka v polytechnickém vzdélavani — silna vazba
e osobnostni rist pedagogt a klima Skoly — silnd vazba
Indikatory Pocet matefskych skol vyuzZivajici odborné pracovniky
Pocet seminarl, setkani, workshopl a aktivit zamérenych na vzdélavani
pedagogickych pracovnik
Priorita 1.  Zvyseni kvality predskolniho vzdélavani v ORP Hlinsko
Cil a popis 1.3 Rekonstrukce a modernizace skolnich budov a areal(l a navySovani kapacity
cile materskych skol
Cilem je realizace stavebnich uprav budov, tfid, zahrad a dalSiho zazemi skol,
véetné vybudovani bezbariérového pfistupu tak, aby odpovidaly
pozadavkim moderni vyuky, splfiovaly sv{j ucel a kvalitu vzdélavani a aby
Skoly mély dostateénou kapacitu pro umisténi déti.
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‘ Vazba Povinna témata:
na témata e podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani — dostupnost, inkluze
MAP a kvalita pfedSkolniho vzdélavani, inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakd
ohroZenych skolnim nedspéchem —silnd vazba.
‘ Indikatory ‘
Pocet opravenych zdzemi matefskych skol
Priorita

1. Zvyseni kvality predskolniho vzdélavani v ORP Hlinsko

Cil a popis cile

1.4 Zvydeni Urovné vzdélanosti déti v MS

Cilem je realizace vzdélavacich akci, zamérenych pfimo na déti, které povedou
k zlepSeni Grovné jejich vzdélanosti. Snaha realizovat podplrné aktivity
pro vzdélavani vsech Zakd bez jakychkoli rozdild a umoznit jim realizovat jejich
vzdélavani v lokalité jejich bydlisté. Jednim z udkolG je pripravovat podnétné
prostiedi vytvarejici zakladni predpoklady pro jejich Skolni i osobni (socialni) rozvoj
a poskytovat prostor pro vzdjemnou interakci s jejich vrstevniky.

Vazba
na témata
MAP

Indikatory

Povinna témata:

e podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani — dostupnost, inkluze
a kvalita predskolniho vzdélavani, inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakd
ohroZenych skolnim nedspéchem —silnd vazba,

e  podpora Ctenarské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zaka — silna
vazba,

e  podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého zaka — silna
vazba.

Pocet aktivit smétujicich k rozvoji vzdélani déti v MS

Priorita

2. Zvyseni kvality vyuky v zakladnich Skolach v ORP Hlinsko

Cil a popis
cile

2.1 Modernizace vybaveni a u¢eben skol s dirazem na zvySovani kvality vyuky
Zakladni Skoly se potykaji se zastaralym a nevyhovujicim vybavenim, které
neodpovidd soucasnym pozadavkim. Cilem je rekonstrukce odbornych
uceben, pofizeni nového vybaveni a modernizace stavajicitho. To umozni
zavadét inovativni vyukové metody, vyuzivat moderni technologie a zvySovat
tak celkovou kvalitu vzdélavani, mimo jiné i v oblastech matematické,
¢tenarské a jazykové gramotnosti, v polytechnickém vzdélavani a v podpore
podnikavosti, zvySovani iniciativy a kreativity Zzaka. V tomto cili je zahrnuto i
pofizeni odpovidajiciho specidlniho vybaveni a kompenzacnich pomucek,
které umozni zakim se SVP se lépe zaclenit do vzdélavaciho procesu. Kromé
zlepseni podminek pro vyuku Zaka je soucasti cile i modernizace dalSiho
vybaveni Skol — Saten, knihoven, télocvi¢en, druzin atd.
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Vazba Povinna témata:
na témata e podpora ¢tendrské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého zdka —
MAP silnd vazba,
e podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého zaka
—silna vazba,
Volitelna témata:
e rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani — silna
vazba,
Vlastni témata:
e rozvoj regionalniho povédomi a vyjadreni déti a zak( — silna vazba,
e rozvoj kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouZivani ciziho jazyka —silna
vazba,
e osobnostni rdst pedagogl a klima skoly — stfedni vazba.
Indikatory Pocet zékladnich $kol s inovovanym vybavenim
Priorita 2. Zvyseni kvality vyuky v zakladnich Skolach v ORP Hlinsko
Cil a popis 2.2 Zvysovani kvality vzdélavani prostfednictvim vzdélavani pedagogu,
cile zajisténi odbornych pracovnik( a extrakurikularnich aktivit
Cilem je zajisténi podminek zakladnim skoldm pro osobnostné profesni
rozvoj pedagogickych pracovniklli prostfednictvim dalSiho vzdélavani,
vzajemného setkavani se sdilenim zkusenosti mezi pedagogy a na zajisténi
odbornych pracovnikd pro zvySeni kvality vyuky (Skolni asistenti, logopedi,
kariérovi poradci, psychologové, odbornici ve vyuce apod.). Je zde zahrnuta
spoluprdce mezi zakladni Skolou a rodi¢i a realizace mimoskolnich aktivit
predevsim pro zaky ohroZzené skolnim neulspéchem.
Vazba Povinna témata:
na témata e podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zaka —
MAP silnd vazba,
e podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého Zaka
—silna vazba,
Volitelna témata:
e rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém vzdélavani — silna
vazba,
Vlastni témata:
e rozvoj regionalniho povédomi a vyjadreni déti a Zakl — silna vazba,
e rozvoj kompetenci déti a Zaka pro aktivni pouzivani ciziho jazyka — silna
vazba,
e osobnostni rdst pedagogl a klima skoly — silna vazba.
Indikatory Pocet zakladnich Skol vyuzivajicich Sablony OP VVV
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Pocet seminafl, workshopl a aktivit zamérenych na vzdélavani

pedagogickych pracovnik(

Priorita 2. Zvyseni kvality vyuky v zakladnich Skolach v ORP Hlinsko

Cil a popis 2.3 Rekonstrukce a modernizace $kolnich budov a areal(

cile
Cil se tyka stavebnich a technickych Uprav budov i venkovnich prostor tak, aby
odpovidaly sou¢asnym trendlm, maximalné splfiovaly sv(j ucel a kvalitu
vzdélavani a aby umoznovaly bezbariérovy pfistup. Cil zahrnuje vystavbu
novych prostor atélocvicen. Nejde ovSem pouze fteSeni nejvainéjsich
problému, oprav a zavad, ale kontinualni zvySovani technické urovné skolnich
budov a areal.

Vazba Povinna témata:

na témata e podpora ctendrské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zdka —

MAP slaba vazba,

e podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka —
slabd vazba,
Volitelna témata:
e rozvoj kompetenci déti a zadkd v polytechnickém vzdélavani — slaba
vazba,
e osobnostni rist pedagogt a klima Skoly — stfedni vazba.

Indikatory
Pocet rekonstruovanych zakladnich skol

Priorita 2. Zvyseni kvality vyuky v zakladnich sSkolach v ORP Hlinsko

Cil a popis 2.4 Zvyeni Grovné vzdélanosti 7akd v ZS

cile
Cilem je realizace vzdélavacich akci, zamétrenych pfimo na déti, které
povedou k zlepseni Urovné jejich vzdélanosti. Snaha realizovat podplrné
aktivity pro vzdélavani vSech zakl bez jakychkoli rozdill a umoznit jim
realizovat jejich vzdélavani v lokalité jejich bydlisté. Jednim z ukoll je
pfipravovat podnétné prostredi vytvarejici zakladni pfedpoklady pro jejich
Skolni i osobni (socidlni) rozvoj a poskytovat prostor pro vzajemnou interakci
s jejich vrstevniky.

Vazba Povinna témata:

na témata e podpora ¢tendiské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zdka

MAP — slaba vazba,
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e podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu kazidého
zaka — slaba vazba,
e podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani — dostupnost,
inkluze a kvalita predskolniho vzdélavani, inkluzivni vzdélavani
a podpora déti a Zaka ohroZenych skolnim neldspéchem —silna vazba
Volitelna témata:
e rozvoj kompetenci déti a zZaka v polytechnickém vzdélavani — slaba

vazba.
Indikatory
Pocet aktivit smé&fujicich k rozvoji vzdélani déti v ZS
Priorita 3. Posileni spoluprace v regionu
Cil a popis 3.1 Podpora spoluprace Skol v uUzemi ORP Hlinsko prostfednictvim
cile spole¢ného planovani, spolecnych projektud a aktivit
Cilem je zapojeni zdkladnich a materskych skol a dalSich partnert
do spole¢ného planovani, spolecnych rozvojovych projektd, jejichz smyslem
je zvySovani kvality a efektivity vychovy predskolniho a skolniho vzdélavani.
Spole¢né aktivity pfinesou vzajemné poznavani, prenos zkuSenosti mezi
pedagogy a pfipadné financ¢ni Uspory.
Vazba Povinna témata:
na témata e podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zaka —
MAP stfedni vazba,
e podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého Zaka
— stfedni vazba,
e podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani — dostupnost,
inkluze a kvalita predskolniho vzdélavani, inkluzivni vzdélavani a
podpora déti a Zakl ohroZenych skolnim nelspéchem — stfedni vazba,
Volitelna témata:
e rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani — stredni
vazba,
Vlastni témata:
e rozvoj regionalniho povédomi a vyjadreni déti a zakl — stfedni vazba,
e rozvoj kompetenci déti a zakl pro aktivni pouZivani ciziho jazyka —
stfedni vazba,
e osobnostni rlist pedagogl a klima skoly — silna vazba.
Indikatory Pocet projektd a aktivit vzajemné spoluprace subjektd v izemi ORP
Pocet zapojenych partnert
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Priorita 4. Zajisténi dostupnosti a zvysSeni kvality zajmového a neformalniho
vzdélavani a zakladnich uméleckych skol
Cil a popis 4.1 Modernizace zazemi a vybaveni pro zdjmové a neformalni vzdélavani
cile
Cilem je podpora instituci zajistujicich zajmové a neformalni vzdélavani, aby
mohly opatfit moderni vybaveni pro svoji Cinnost a mély k dispozici vyhovujici
zazemi pro svoji ¢Cinnost, které bude bezbariérové a bude mit i vybaveni, jenz
umozni Ucast déti a Zakd se SVP.
Vazba Povinna témata:
na témata e podpora ¢tendrské gramotnosti a rozvoje potenciadlu kazdého zdka —
MAP slaba vazba,
e podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého zaka
—slaba vazba,
e podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani — dostupnost,
inkluze a kvalita predskolniho vzdélavani, inkluzivni vzdéldvani a
podpora déti a Zakl ohroZenych skolnim nelspéchem — stfedni vazba,
Volitelna témata:
e rozvoj kompetenci déti a 7zakl v polytechnickém vzdélavani — stredni
vazba,
Vlastni témata:
e rozvoj regionalniho povédomi a vyjadreni déti a zak( — slaba vazba,
o rozvoj kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouzivani ciziho jazyka —stfedni
vazba.
Indikatory Pocet modernizovanych objektu
Pocet kompletd nové nakoupeného vybaveni
Priorita 4. Zajisténi dostupnosti a zvysSeni kvality zajmového a neformalniho
vzdélavani a zakladnich uméleckych skol
Cil a popis 4.2 Zvyseni kvality neformalniho a zdjmového vzdélavani
cile
Cilem je vyuziti mistniho potencialu pro rozsifeni prilezitosti pro uceni déti a
zaku, zajisténi podminek pro osobnostni rozvoj vedoucich zajmovych atvaru
prostiednictvim dalSiho vzdélavani, vzajemného setkavani, sdileni zkusenosti
a zajisténi odbornych pracovnikll pro zvyseni kvality vyuky (Skolni asistenti,
odbornici apod.). Dlraz je kladen na vytvoreni zazemi a zajmovych aktivit.
Vazba Povinna témata:
na témata e podpora Ctenaiské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zaka —
MAP slaba vazba,
e podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého Zaka
—slaba vazba,
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e podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani — dostupnost,
inkluze a kvalita predskolniho vzdélavani, inkluzivni vzdéldvani a
podpora déti a zak(l ohroZenych skolnim neulspéchem — slaba vazba,
Volitelna témata:
e rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani — stredni
vazba,
Vlastni témata:
e rozvoj kompetenci déti a Zaku pro aktivni pouZivani ciziho jazyka — stfedni
vazba.

Indikatory

Pocet subjektl vyuZzivajici odborné pracovniky
Pocet seminar(, workshopl a aktivit zamérenych na vzdélavani vedoucich
zajmovych utvar(

Cile MAP vs. Povinna, doporucenad a volitelnd opatfeni (témata) Postupl MAP se 3 Urovnémi
vazby (X — slaba, XX — stfedni, XXX — silna)

L Volitelna "
Povinnd témata , Vlastni témata
témata
1. Podpora 2. Podpora 3. Podpora rozvoje 1. Rozvoj 1. Rozvoj 2. Rozvoj 3.
Ctenarské matematické kvalitniho kompetenci regionalniho kompetenci | Osobnostni
gramotnosti | gramotnostia inkluzivniho déti a zaka povédomi déti a zaka rdst
a rozvoje rozvoje vzdélavani — v polytechni a vyjadreni pro aktivni | pedagogu a
Urovné vazby potencialu potencialu dostupnost, inkluze ckém déti a zaka pouzivani klima Skoly
* X —slaba kazdého kazdého zaka a kvalita vzdélavani ciziho jazyka
o XX — stiedni Zaka predskolniho
® XXX —silna vzdélavani,
inkluzivni
vzdéldvani
a podpora déti a
74kl ohroZenych
Skolnim
neuspéchem
cil 1.1 XXX XXX
cil 1.2 XXX XXX XXX
cil1.3 XXX
cil2.1 XXX XXX XXX XXX XXX XX
cil2.2 XXX XXX XXX XXX XXX XXX
cil2.3 X X X XX
cil3.1 XX XX XX XX XX XX XXX
cil4.1 X X XX XX X XX
cil 4.2 X X X XX XX
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Aktualizovana a schvélena tabulka investi¢nich zamér( je vioZena na webu Uzemni dimenze, dostupné
on-line pod odkazem: https://www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/map-

kap/strategicke-ramce-map-2021, v zalozce Hlinsko.

11.6. Komentdr k investiénim zaméram

Sou¢asti budovani infrastruktury MS a ZS je také potizeni vybaveni k rozvoji pfiznivého klimatu
a prostredi a didaktickych pomUcek na podporu modernich vzdélavacich metod. Aby bylo dosazeno
celkového rozvoje skoly, je nutné soucasné se vzdélavacim rozvojem budovat infrastrukturu, kterd
podnécuje vytvareni priznivého prostredi a klimatu Skoly.

Zaci, zaméstnanci $koly, rodic¢e, vefejnost vnimaji $kolu jako celek, nezamétuji se pouze na
vybavenost tfid a kvalitu vzdélavani. Prvni dojem ze Skoly v nich zanechava celkovy vnéjsi vzhled a
nasledné vnitini prostory a systém vzdélavani.

V ramci infrastruktury je tfeba na skolach (do)vybudovat: odborné ucebny na podporu
polytechnického a pfirodovédného vzdélavani, v¢. cvicnych kuchynék (projekty Zakladni Skoly
Lezakl, Hlinsko — Vybudovani venkovni ucebny pro vyuku pfirodovédnych predmétl druhy
Revitalizace odborné ucebny ,,Cvicna kuchyrika), uc¢ebny cizich jazykd na podporu rozvoje aktivniho
pouzivani ciziho jazyka, (ucebny ICT (pfip. vyména techniky), podnétné vnitfni prostredi zahrnujici
vybavenost kmenovych ttid, vytvoreni vzdélavacich prostor také v chodbach a ostatnich
komunikacnich prostorach, nové ttidy skolnich druzin, moderni prostfedi Skolnich kuchyni s
modernim velkokuchyriskym zafizenim (Rozvoj, dostupnost, kvalita — modernizace kuchyné —
odstranéni starého odvétravani, nahrazeni novou vzduchotechnikou nerez na Materské Skole
Budovatelll Hlinsko), knihovny a informacni centra a budovat ostatni infrastrukturu vyZadujici
soucasny stav budov skol. Potfeba materskych a zakladnich kol nevznika pouze v oblasti stavebnich
investic, ale také v modernizaci vybaveni kmenovych a odbornych uceben, skolnich druzin a Skolnich
jidelen, télocvicen, knihoven a také v potizeni bezbariérového nabytku, pristroji a elektrotechniky
pro zaky se SVP. ZS maji také mnohdy zastaralou vypocetni techniku a na jejich obnovu nemaji
dostatek financnich prostredkd.

Podporu je tfeba zamérit na obnovu a doplnéni pocitacovych uc¢eben a soucasné s tim také
pofizeni interaktivnich tabuli. Neméné dilezZitou oblasti jsou didaktické pomucky, které je nutné
také v zakladnich skoldch modernizovat a doplnit. Ve Skolach je nedostatek didaktickych pomucek
pro 7aky se SVP. Jazykové vzdélavani je dnes povinnou a béZnou souéasti SVP. Rozvoj jazykovych
kompetenci je podporovan na narodni Urovni. Kromé zvladnuti zaklad( ciziho jazyka je nutné se
zaméfit zejména na konverzaci a ndacvik praktickych dovednosti, které vyZaduji potfebné
materidlové zabezpeceni.

Ve skolach je potfeba (do)vybudovat jazykové ucebny s modernim vybavenim, tzv. jazykové
laboratore. Jazykové laboratore podporuji rozvoj konverzace, pomahaji zaklim prekonat ostych pfi
dialogu, ucitel ma moZnost zapojit do dialogu vybrané Zaky a ostatni Zaci pracuji samostatné na
zadanych ukolech. Pocitacové a interaktivni uebny jsou jiz neodmyslitelnou soucasti vybaveni skol
a vyuZivani ICT techniky ve vyuce nabyva stale vét$iho vyznamu. Skoly by chtély z dotaénich
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programl pocitacové a interaktivni ucebny (realizovand v Zakladni Skole a Matefské skole
Kamenicky), ale pocet u¢eben vybavenych moderni technikou je Zadouci neustale rozsifovat, aby
vsichni pedagogové méli moznost zatraktivnit svoji vyuku kombinaci rdznych metod a mohli
nabidnout zakim moznost aktivniho zapojeni do vyuky praveé prostiednictvim modernich vyukovych
metod a techniky a vedli je k samostatnému reseni Ukoll a hledani spravnych odpovédi na otazky.
Kromé malého poctu uceben vybavenych ICT technikou, je tato technika, vzhledem k rychlému
vyvoji novinek, jiz opotfebovand a zastarald. (projekt Zakladni Skoly a materské skoly Krouna -
Digitalizace vyuky na 1. stupni ZS).

Pro materské i zakladni Skoly se strategické planovani investic stalo samozifejmosti, vytvari
dlouhodobé strategické vyhledy vramci revitalizace a obnovy nejen stavebnich ¢asti, ale i
technického vybaveni uceben a provozu. MozZnost Cerpat z operacnich program{ ministerstev a
vyzev MAS je velmi dllezita.

Schvaleno Ridicim vyborem MAP ORP Hlinsko Il
v Hlinsku dne 24. 11. 2022
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