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1. Manazerské shrnuti

Projekt MAP ORP Hlinsko probihal ve tfech etapach kontinudlné od roku 2016. Mél za ukol v Uzemi
vytvofit partnerstvi aktérd, které povede region ke zvyseni kvality vzdélavani déti a Zak( do patnacti
let. Vysledky zavéreéné evaluaéni zpravy ukazuji, Ze se podarilo nastartovat proces sitovani a vytvofit
kompatibilni spolupraci mezi aktéry ve vzdélavani. Nejlépe hodnocenou skupinou aktivit je dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikli pfimo v misté realizace a moZnost ovlivnit jejich vybér a
zaméreni. Dale pak pracovnimi skupinami navrZené a vytvorené implementacni aktivity. MoZnost
v Uzemi sdilet dobrou praxi. Respondenti kladné reagovali na schopnost projektu flexibilné reagovat
na rfeSeni aktudlnich témat. Zejména zfizovatelé a feditelé ocenuji roli projektu pti ziskdvani financ¢nich
prostfedkl z externich zdrojd. Evaluacni Setfeni ukazalo nenaplnény potencial v podobé zapojovani
verejnosti do planovacich procest. Nejvétsi bariérou pro zvySovani kvality vzdélavani je zahlceni skol
nepedagogickou cinnosti a Casté nesystematické zmény ve vykaznictvi a dalSich administrativnich
tkonech. Setfeni ukazalo zajem pokracovat v aktivitach MAP. Déle bylo zjisténo, 7e v pfipadé ukonéeni
financovani projektu ze strany ESI fondl, bude moZno v téchto aktivitdch pokracovat jen ve velmi
omezené mire.

2. Uvod
Evaluace procesu mistniho akéniho vzdélavani je povinna aktivita realizace projektd mistniho akéniho
planovani (dale jen MAP) a ma za cil vyhodnotit aktivity celého procesu MAP ve vzdélavani, ktery v
daném uzemi probihal v programovém obdobi od zacatku roku 2016 aZ do konce listopadu roku 2023.
Projekt se skladal ze tfi na sebe navazujici obdobi, ktera jsou vidy oznacena fimskou dislici | az Ill (viz
obrazek nize).
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3. Metodologie, harmonogram a zplsob vyhodnoceni dat

Casovy plan
v . . Cilové skupin realizace Zpusob
Zameéreni Okruhy otazek piny . . P ceyox .
evaluace jednotlivych zpracovani/nastroj
evaluaci
Do jaké miry se v nasem reditelé, (ucitelé), strukturovany rozhovor
uzemi podatilo dosahnout ¢lenové RV MAP, unor - Cerven s fediteli, workshop s
hlavniho a dil¢ich cili MAP? [ fokusni skupina FS, workshop RV
e
(7]
2 Co v dosazeni téchto cild feditelé, fokusni strukturovany rozhovor
'3 branilo nebo jim naopak skupina, ¢lenové unor - Cerven s fediteli, workshop RV
= pomahalo? RV MAP aPs
Do jaké miry se dafilo feditelé, ¢lenové strukturovany rozhovor
postupovat v souladu s PS, fokusni unor - ¢erven s rediteli, workshop RV
principy MAP? skupina, RT MAP aPS
strukturovany rozhovor
. . . Y s fediteli, workshop na
Co se zménilo diky akénimu reditelé, ucitelé, , Y ., » P
. L v . . M s unor - Cerven setkdani malotfidek a na
planovani v nasem uzemi? ¢lenové RV MAP (. o
setkani matefinek a na
setkani PS
ucitelky MS, ucitelé
3 Co akéni planovani pfineslo | ZS, 7aci Z8, cileny dotaznik na
8 jednotlivym aktérdm v zfizovatelé, cerven kazdou skupinu a
8 uzemi? ¢lenové PS, SVC, nasledna agregace
fokusni skupina
Co pfinesla spoluprace s strukturované
P, . . polup . ., | RT MAP, fokusni Y rozhovory, dotazniky,
dalsimi projekty k napliovani L cerven
o skupina, feditelé workshopy na PS a FS,
cili MAP?
deskresarch
strukturovany rozhovor
Jakym zplsobem bude MAP |, . ., . ; s fediteli, workshop na
. . feditelé, clenové Y Y . (. .
7 pokracovat (po skoncéeni jeho PS brezen, cerven |jednani PS (téma pro PS
2 financovani)? Financovani), fokusni
- skupina, Feditelé
E feditelé, fokusni strukturovany rozhovor
=) Je plan udrZitelnosti skupina ¢lenové PS | leden, Unor, s fediteli, workshop na
realisticky? (mozné téma pro brezen, cerven |jednani PS (téma pro PS
PS Financovani Financovani) a FS

Pfi evaluaci byl diraz kladen na kvalitativni metody sbéru dat. Vyhodou téchto metod je mozZnost
zaznamenat odpovédi pfesné s ohledem na kontext a zaroven pti skupinovych diskusi a individualnich
rozhovorech dochazi k uvédomeéni si soundlezZitosti a k posilovani sdilené znalosti, Ize tedy ocenit
odvozeny efekt metody, ktery mize mit pro respondenty az supervizni charakter. VyuzZiti rozsahlého
dotaznikového setfeni bylo vyhodnoceno jako nevhodné nejen z vyse zminénych divodd, ale také kv(li
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(¢asto zminovaném) prehlceni (zejména) aktivnich aktérd. Limitem dikladného vyhodnoceni celého
procesu planovani MAP se ukazalo byt velice Siroké zadani, které znemoziiovalo detailni vyhodnoceni
vSech témat a v nékterych segmentech analyzy bylo pro zachovani prehlednosti a uZivatelské
privétivosti nezbytné pristoupit k urcité mire zjednoduseni. Evaluace probihala smisenou formou, tedy
jak internimi pracovniky ptijemce, tak ¢astec¢né pod dohledem externiho evaluatora.

4. Evaluacdni zjisténi (odpovédi na evaluacni otazky)
4.1 U¢elnost

4.1.1 Do jaké miry se v naSem Uzemi podafilo dosdhnout hlavniho i dil¢ich cild MAP?
Projekt bezpochyby mél p¥imy pozitivni dopad na kvalitu vzdélavani MS a ZS. Jsou oblasti, kde bez
prispéni MAP by urcitd aktivita v Uzemi vibec nebyla nebo by nebyla v takové kvalité a mife. MAP
vytvari prostiedi a ramec kvality kladenim dlrazu na analytickou praci, snahou o dlslednou participaci,
zprostifedkovanim odbornych témat a vzdélavani, buduje nové efektivni formy sdileni a nastavuje
komunikaci. Respondenti ocenuji na MAP, Ze se jednalo o prvni platformu, kde se reditelé mohli
schdzet a bavit se o vzdélavani v Uzemi jako o celku, takova pfileZitost pred MAP nebyla.

MAP ma mozZnost vyznamné ovlivnit prohlubovani tzv. mékkych dovednosti, které jsou pro vykon
povolani ve skolském prostredi s dlirazem na zvySovani nebo drZeni stanovené kvality nezbytné. A na
tom také intenzivné pracuje.

Pro MAP problematické systémové zlepSovat nepedagogické tizeni Skol, v pripadech, ze dand Skola
nema zajem na hlubsi spolupréci aimplementaci nastrojl zlepseni, které si mistni MAP ve strategickych
ramcich definoval. Protoze ze své pozice $koldm nemuze cokoliv nafizovat. Realizatordm MAP chybi
mandat a nastroje ovlivnit ty Skoly a zfizovatele, které téma nechtéji nebo (z kapacitnich divodu)
nemohou fedit. Reditelé $kol obecné nevnimaji MAP jako systémovy ndstroj statni spravy, ktery by
mohl jednotné posouvat kvalitu vzdélavani k urcité poZadované urovni. Jejich pohled opiraji o
zkusenost se sdilenim s kolegy z jinych regionl a poznani, Ze kazdé Uzemi je specifické a dopad mistnich
MAP na kvalitu vzdélavani odpovida tzemnim podminkam. Realizatorim nezbyva nez byt v maximalni
mite kreativni a neustdle analyzovat dlivody pasivity nékterych aktérG a hledat cesty, jak je motivovat
k zapojeni a implementaci.

Dalsi véci, kterou lze posoudit jako prekazku prace realizator( a ¢lent MAP jsou pfili$ Siroce stanovené
cile MAP, které neodpovidaji redlnym kompetencim MAP ovlivnit kvalitu vzdélavani v takové mire, Ze
by kvalitni vzdélavani mohlo byt dostupné kazdému dité v kazdé Skole v Uuzemi. Toto Ize vyhodnotit
jako jedno z hlavnich rizik udrzeni smysluplného a ptinosného fungovani MAP. Re$enim se jevi, bud
nastavit kompetence MAP tak, aby MAP mél redlnou moznost ovlivnit zfizovatele a skoly, nebo presné
definovat ukoly MAP tak, aby odpovidaly redlnym kompetencim akéniho planovani v misté.
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4.1.2 Co v dosazeni téchto cild branilo nebo jim naopak pomahalo?
Co pomahalo k dosahovani cilt:

e sitovani a vytvareni partnerstvi
e organizace setkavani a spole¢ného vzdélavani pfimo v misté

reflexe aktudlnich potreb

budovani osobnich vazeb mezi aktéry ve vzdélavani

Co branilo v dosahovani cilt:

e administrativni (nepedagogicka) zatéz skol
e omezeny pocet aktér( ochotnych délat praci i nad ramec svych hlavnich pracovnich tvazk
e omezena pravomoc a role projektu — projekt je pouhym partnerem

Jak bylo feseno:

e Uzemi aktivné hledalo cesty k odbfemenéni skol

e béhem koronavirovych opatfeni byla skoldam zprostredkovana ramcova smlouva s advokatni
kancelar a Skoly mohly vyuZivat jeji sluzby

e spoluprace a vytvareni vazeb se Skolskym odborem Pardubického kraje

4.1.3 Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Jednotlivé cilové skupiny hodnotily principy MAP a znamkovaly je jako ve Skole. V celkovém
aritmetickém priméru byla za dodrZovani principli MAP udélena zndmka 1,4. Pokud se podivame na
tabulku nize, tak uvidime kone¢né hodnoceni jednotlivych princip(.

Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?
Princip Znamka
Spoluprace 1,8
Zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procest 2,2
Dohody 1,6
Otevrenosti 1
SMART 1
Udrzitelnosti 1,6
Partnerstvi 1

Dle vysledkl z Setfeni se realizatorlm nejméné dafilo zapojovat verejnost do planovacich procesu.
Jako hlavni pficiny problematického zapojovéani verejnosti, byly identifikovana slaba motivace a
nedostatek zajmu této cilové skupiny. Vetejnost nevidi, jaky ma plan dopad na jejich Zivoty a nevnimaji

6
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potfebu se do procesu planovani zapojit. V ptipadé slabé motivace bylo identifikovdno, ze pro
verejnost muze byt problematické pojeti a charakter samotného projektu, kdy verejnost mlze mit
pocit, Ze jejich ptispévky nebudou brany v potaz.

4.2 Dopady

4.2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?
Béhem projektd MAP byl zlepSen Infrastrukturni vyvoj. Diky konzultacim s dirazem na strategické
planovani se podafilo zlepsit a zmodernizovat ¢ast vybaveni Skol a Skolnich budov.

Doslo k posileni komunitnich vazeb. Zlepsila se spoluprace skol navzajem a také s vnéjsimi aktéry.
Rozvinulo se sitovani a vytvareni partnerskych vztah(. Lidé a organizace propojili s novymi lidmi a
organizacemi, coz umoznilo lepsi sdileni zdroji a know-how. Vznikly tak nékteré spontanni synergické
mikro projekty, které by jinak nebyly, protoze by se aktéfi jinak neznali a nepropojovali. MAP
prostiednictvim strategického planovani, umoznil |épe zamérit a naplanovat vyvoj Uzemi podle potreb
a prani obyvatel. Zlepsila se participace na jednotlivych projektech (tedy aktivitach) v ramci partnerstvi.
Zapojeni Sirokého okruhu cilovych skupin do procesu pldnovani a rozhodovani vedlo k vétsi
transparentnosti a demokracii v ramci uzemi. Doslo k vytvoreni prostiedi, které je pfistupné pro
vSechny obyvatele bez ohledu na jejich zazemi, zdravotni stav, vék apod. MAP rozvijel iniciativy na
podporu rovnosti mezi riznymi skupinami obyvatelstva.

Dopady v negativnim slova smyslu byly v Setfeni identifikovany, tak Ze projekt ze své podstaty nucené
vytvari dalsi nepedagogickou a ¢asovou zatéz pro skoly (zejména pak pro jejich reditele a dalsi vedouci
pracovniky).
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4.2.2. Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérdm v izemi?

Y,

Zde probéhla prosta agregace vysledku z dotaznikovych Setfeni. Vysledky jsou shrnuty v tabulce niZe.

Otazka 2.2: Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktérim v tzemi?

Co by mélo pfinést v

pracovnici skol

Skolu, spoluprace, motivace, ndpady

administrativou

Aktéfri: Pozitiva: Negativa: budoucnu?

moznost spoluprace s pedagogy z

jinych Skol, vzdélavani, vyuziti

spoluprace, soutézi, rozsifeni obzord

obohaceni, spoluprace mezi Skolami, vzdélavani a spoluprice,

rozvoj spoluprace ped. pracovnikd, podpora (pravni, soc.
Pedagogicti dalsi vzdélavani, spoluprace, nové psych), dalsi spoluprace,
pracovnici napady a inovace pokracovani ve stavajicim

vzdélavani, setkavani,

zprostiedkovani vzdélavani,

spolupréce, setkavani, vzdélavani, pomoc pfi zpracovani

rozvoj spoluprace ped. pracovnikd, administrativa, |Sablon, vyménovani
Vedouci dalsi vzdélavani, ziskani financi pro zavaleni zkluSenosti a pokracovani v

zapocatém dile

Pracovnici
neformalniho
vzdélavani a
asistencnich
sluzeb

sdileni informaci, sdileni lidskych
kapacit, sdileni nékterych pomficek,
vzajemné povédomi

Casté poddavani
teorie bez praxe

vzdélavani a spoluprdce,
podpora (pravni, soc.
psych), pokus zapojit ZUS

Déti a zaci

Ucast na soutézich, zapojeni do
soutézi, pomucky, nové aktivity,
rozsiteni povédomi, sezndmeni s
novymi technologiemi, motivace
znalosti, podpora kompetenci

vzdélavani a pozitivni vztah
k regionu, dalsi nové
aktivity, soutéZe, motivovat
vice déti

vzdélavani, respektive moznost
dovzdélat se (seminare), bezplatné
aktivity, vzdélavani dlleZita témata,
lepsi informovanost o mistnich
Skolach

spoluprace se Skolou a
détmi

Zameéstnanci
verejné sféry a
zfizovatelé

aktivizace jejich skol, spoluprace,
dobra reklama

administrativa,
zvysena
administrativa

Verejnost

vzdélavani, mozZnost se zapajit,
ovlivnit

akce pro verejnost
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4.2.3. Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k napliovani cil MAP?

Nejvyznamnéjsi pfinos pro napliiovéni cild MAP ma projekt Sablony. Aktivity téchto projekt( jsou €asto
velmi podobné a v tzemi byl kladen ddraz na to, aby se MAP a Sablony vyhnuly vzajemnym duplicitam.
Akéni plany MAP byly vidy sestavovény spolu aktivitami v rdmci Sablon. Reditelé kol pfi $etfeni
vyzdvihovali zejména mozZnosti ziskani Skolnich asistent(l. Projekt MAP také plsobil jako animator
téchto projektd.

Ve zlepSovani infrastruktury Skol hral roli také projekt IROP, kde bylo mozné cerpat prostiedky na velké
investi¢ni projekty. Realizacni tym MAP kazdého pUl roku aktualizoval planované investi¢ni zaméry,
provadél jejich konzultace a probihala také prioritizace jednotlivych zamérd, tak aby bylo dosazeno
maximalniho dopadu na zvyseni kvality vzdéldvani s SO ORP Hlinsko. Na mensi investi¢ni projekty skoly
vyuzivaly Program rozvoje venkova (PRV).

Realiza¢ni tym se pravidelné Ucastnil setkani dalSich systémovych projekt(i. Nékteré Skoly z regionu se
zapojily do kariérového poradenstvi, které probéhlo vramci KAP. Skoly jsou aktivné motivovany
k vyuzivani dalsich mensich projektd, realizace se zdafila v projektech jako: Mléko do skol, Zalozka do
knihy spojuje, Celé Cesko ¢te détem, Ovoce détem, Polepy do $kol. V poslednich dvou letech doslo i
k vyuziti projektu Narodniho planu obnovy, Skoly v dotaznikovém Setfeni ocenily koordinaci
spole¢ného nakupu digitalnich pomicek diky projektu MAP.

4.3 Udrzitelnost

4.3.1. Jakym zplsobem se v MAP bude pokracovat?

Aktivity realizované v ramci MAP jsou hodnoceny jako kladné a ptinosné pro rozvoj vzdélavani v uzemi.
V pfipadé skonceni financovani ze strany ESI fondU je zadjem dale pokracovat v setkdvani celych skol,
zvani odbornikd pfimo do Uzemi, pokraovani ve vzdélavacich aktivitach a sdileni pomucek. Nikdo
z dotazovanych neprojevil zdjem pokracdovat ve strategickém planovani (analyzovani, sbér dat,
prioritizace, pfipominkovani, tvorba vizi, apod.). Velkou bariérou pro pokracovani projektu ze strany
$kol, je pravé jejich ¢asova vytizenost. Skoly maji tolik administrativni agendy, Ze si v podstaté 74dnd
ani nedokazZe predstavit prevzeti byt jen ¢asti ¢innosti projektu MAP. Dal$im dudlezitym bodem, ktery
by s koncem projektu MAP nastal, by byla nutnost fesit problematiku financovani jednotlivych aktivit.

4.3.2. Je pladn udrzitelnosti MAP realisticky?

V pfipadé ukonceni financovani ze strany ESI fond( bude pro udrzitelnost nutné zajistit financovani.
Hledat podporu na narodni Urovni, od samosprav, soukromého sektoru a rtiznych lokdalnich zdroju.
Partnerstvi mizZe také hledat granty od charitativnich organizaci, nadaci nebo mezinarodnich
grantovych program(i. Lze prfedpokladat jen omezené financovani, takZe se cely systém a veskeré jeho
aktivity bude muset maximalné optimalizovat a prioritizovat. Region ORP Hlinsko bohuZel nenabizi
mnoho potencialnich partnerl, ktefi by si mohli dovolit pfinaset do partnerstvi stabilni finanéni
prispévky bez vidiny rychlé ndvratnosti. UdrZitelnost je moZna pouze v pripadé, Ze nositelem celého
projektu bude organizace/instituce, kterd bude disponovat dostatkem persondlnich kapacit, bude mit
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vazby napfi¢ Uzemim a bude mit dobré zkuSenosti nejen ve vzdélavani, ale zejména v diverzifikaci
financénich zdroja.

5. Doporuceni

Evaluacni Setfeni ukdzalo zadjem Uzemi o pokracovani v realizaci aktivit, tak jak tomu bylo v projektu
MAP II. Spolecné planovat a hledat cesty k efektivnéjsim zplsoblm vzdélavani, vzajemné se inspirovat
a sdilet dobrou praxi. Aktéfi na vSech Urovnich jasné deklaruji, Ze si nepfeji vytvareni dalsi
nepedagogické zatéZze. Naopak je realizacnimu tymu doporuceno sledovat novinky ve vzdélavani a
prostfednictvim odbornikli je dale predstavovat Gzemi. Pfi planovani aktivit dodrZovat princip
otevienosti, klast dliraz na mistné zakotvené uéeni a welbeing.

Projednano a schvaleno
Ridicim vyborem MAP ORP Hlinsko Il
dne 30. 11. 2023

RNDr. Rostislav Dvoracek,
predseda RV MAP ORP Hlinsko Il
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