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a) Vznik projektu a jeho vyvoj

1) Co kromé finanéni motivace bylo hlavnim impulsem k nasemu zapojeni se do projektu MAP
1

Mistni akéni skupina Hlinecko jako nositel a realizator projektu se do projektu MAP |l zapojila
predevsim se snahou a cilem podpofit spolupréci subjektl v oblasti vzdélavani (ztfizovatell a zastupcl
Skol, ucitell a dalsich organizaci plsobicich v oblasti formalniho a neformalniho vzdélavani) tak, aby
doslo ke zlepseni kvality vzdélavani na Uzemi ORP Hlinsko. Pfed rokem 2016 tato spoluprace
nefungovala anebo fungovala omezené, pfi realizaci projektu MAP | se spoluprace mezi subjekty
nastavila a v nasledném zhodnoceni MAP | se ukazalo, Ze pokracovdni bude smysluplné. Realizatofi
MAP k tomu vyuZili svou znalost Uzemi a kontakty z fad zfizovatel( a zastupcl skol. Nemalou motivaci
jim byla snaha pomoci aktérim vzdélavaci sféry, se kterymi dlouhodobé komunikuji, a maji tak
povédomi o jejich problémech. Realizatorlim MAP se Uspésné povedlo preklopit pocatecni neddvéru
nékterych zastupcl skol do aktivniho zapojeni do realizace MAP. Velky podil na tom méla pravidelné
poradana setkani vsech reditell Skol z Uzemi a rovnéz také setkani pracovnich skupin, kterd byla kladné
hodnocena.

2) Jaka byla nase pivodni pfedstava o budovdni a fungovdni partnerstvi a jak se
rozsifila/vyvinula/pozménila v pribéhu realizace, pripadné co k tomu vedlo?

Klicovym momentem pfi zapojeni do projektu byl deklarovany zajem vsech aktérd o zapojeni
do pripravovaného projektu. Do projektu se prihlasily viechny MS i ZS na tGzemi ORP Hlinsko a ZUS
Hlinsko. B&hem realizace projektu nékteré MS ¢&i ZS byly velmi aktivni, jiné naopak aktivitou 3etfily.
Avsak do povinnych aktivit se zapojila vSechna skolska zafizeni, cozZ je dano i tim, Ze béhem realizace
projektu realizacni tym osobné navstivil vSechny zapojené subjekty, takZe vSichni méli o pribéhu
projektu pfehled, zaroven fungovaly webové stranky projektu, i ty facebookové. Partnerstvi probihalo
na mnoha Urovnich — spoluprace mezi zapojenymi $kolami, spoluprace v Ridicim vyboru, spoluprace
v pracovnich skupinach, spoluprdce se zfizovateli, spoluprace na aktivitach implementace. V podstaté
nase plvodni predstavy o budovani partnerstvi byly velmi blizké realité vzniklé v prlibéhu realizace
projektu. Jen u nékterych skol, potazmo rediteld, jsme cekali aktivnéjsi zapojeni do jednotlivych aktivit
projektu.

b) Usporadani tucastnikti v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéFi
1) Podle jakych kritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP Il a proc?

Jako partnefi se do projektu zapojily veskeré ZS a MS na tizemi ORP Hlinsko, tak vzniklo zakladni
partnerstvi jesté pred realizaci projektu.

Dale bylo rozvijeno partnerstvi s dalSimi subjekty rzného charakteru. Tato partnerstvi byla
uzavirana na zakladé jejich tematického zaméreni (polytechnika, jazyky, ICT...), dale dle jejich zaméreni
na cilové skupiny (napf. pravni poradenstvi pro feditele Skol nebo technické dilny na vyrobu vanocnich
ozdob pro zdky MS a ZS) nebo dle mista jejich plsobnosti s diirazem na podporu mistnich subjekti.
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Poté bylo nutné zajistit kvalitni realizac¢ni tym. MAS Hlinecko disponuje odborniky, ktefi maji
zkusenosti s komunitnim pldnovanim, s tvorbou strategii nebo realizaci MAP 1.

2) Postupovali bychom nyni stejné? Co bychom nyni zménili, pokud bychom zacinali znovu?
Tento postup hodnotime jako Uspésny, proto bychom jej neménili.
3) Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformdch optimadlni a proc¢?

Nastaveni kompetenci platforem se v soucasné dobé jevi jako efektivni a optimalni. Setkavani
jsou moderovana bud' ¢leny realizacniho tymu, platforem, ¢i externimi profesiondly. Toto nastaveni se
ukazalo jako optimalni.

4) Jaké bylo odborné zajisténi diskuznich platforem a na jakém zdkladé jsme vybirali
odborniky?

Nejvy$si platformou a nejdlleZitéjs§im organem MAP je Ridici vybor (dale jen RV), ten
projednava a schvaluje dulezZité véci ve vztahu k projektu (napf. strategicky ramec, akéni plany,
harmonogram projektu) a dohli#i na jejich pInéni. SloZeni RV bylo peélivé vybirdno nejen na zékladé
pozadované kvalifikace a praxe, ale také tak, aby vyhovovalo procesu akéniho planovani s cilem tvorby
MAP. Jeho ¢lenové jsou zastupci vSech relevantnich skupin, jako zfizovatelé zdkladnich a materskych
gkol, zastupci mést, rodicll, volno¢asovych sdruzeni, Pardubického kraje atd. RV je tedy sloZen ze
zastupcl vsech duleZitych aktér( Uzemi puUsobicich v oblasti Skolstvi a vzdélavani a jeho sloZeni lze
hodnotit jako optimalni. Nastaveni a rozdéleni kompetenci RV je detailné upraveno jednacim radem.
KaZzdy z ¢lent RV ma jasné a predem specifikované kompetence a zodpovédnost tak, aby mohlo
dochazet k Uspésné realizaci projektu. Realizacni tym MAP navrhuje, organizuje a realizuje konkrétni
¢innosti v projektu, dale koordinuje Cinnosti ostatnich platforem a je zodpovédny za napliovani
konkrétnich aktivit projektu. Diky kontinudlnimu sloZeni RV je vyhodou jejich fungujici dlouhodoba
vzajemna spoluprace. Pravé nastaveni kompetenci a odpovédnosti v platformach lze posoudit jako
optimalni zejména proto, Ze fungovaly nastavené komunikacni cesty z minulého obdobi, ale i novy styl
komunikace na on-line, ktery byl vyuZivan kvuli omezeni osobniho setkdvani z dlivodu opatfeni
k zamezeni Sifeni onemocnéni COVID-19 a ktery vyZadoval velkou miru tolerance a rychlé aplikovani
novych prvkl komunikacni strategie. Konkrétné se jednd zejména o realizaci setkavani a skoleni na
on-line platformach, z nichZz se nejvice osvédCily zejména MS Teams a ZOOM. Nejdulezitéjsi roli
v projektu ma hlavni projektovy manazer MAP, ktery zajistuje plnéni zdsadnich aktivit projektu, jako je
akéni planovani, fizeni MAP, vécné zpracovani MAP atd. Vyznamné se na plnéni klicovych aktivit podili
i dalsi aktéfi, jako napf. néktefi podnikatelé, zdstupci stfedisek volného cCasu a feditel stfedni skoly.
Celkové se nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v jednotlivych platformach osvédcilo a
ukazalo se jako optimalni. Partnefi MAP byli vybrani tak, aby byli pfinosni realizaci projektu. Hlavnim
kritériem pro vybér partner(l bylo ziskat Siroké nazorové spektrum v oblasti vzdélavani, coZ se pozdéji
ukazalo jako velmi proziravé.

Hlavnim pracovnim orgdnem byl ustaven Ridici vybor (15 ¢lend) sdruZujici zéstupce
ztizovatel(, $kol, rodicl, volnocasovych zfizeni, zastupcl Pardubického kraje a KAP, zaméstnavatel,
realizdtora projektu. Je veden panem feditelem Gymnazia a SOU Hlinsko, platforma RV slouzila také
k vzdjemné vyméné informaci jednotlivych ¢len( a jejich provazanosti na KAP Pardubického kraje.
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Odborné zaji$téni je na vyborné Grovni, protoze RV MAP je slozen z osob, které plsobi ve vzdélavacich
institucich v regionu dlouhou dobu a jeji problematiku velmi dobte znaji.

V projektu pracuje aktivné pét pracovnich skupin zamérenych na ¢tenafskou, matematickou
gramotnost, podporu regionalniho povédomi a vyjadreni kazdého Zaka, na rovné pfrilezitosti a pracovni
skupina pro financovani. PS maji ¢leny z fad zastupct skol, jejich zfizovatell a odbornik(i dle zaméreni
PS, ktefi se aktivné podileji na celém procesu spole¢ného planovani v Uzemi a aktualizaci dokumentace
MAP. V pribéhu roku se pocet a sloZzeni ¢lend nékterych PS ménil dle zaméreni setkani a potreb
projektu, proto jejich odborné zajisténi na vyborné drovni.

V kazdé zapojené skole je uréena kontaktni osoba pro MAP, kterd Uzce spolupracuje s RT.
Predklada navrhy kol pracovnim skupindm i RV, pomaha organizovat implementaéni aktivity, zjistuje
zdjem o vzdélavaci aktivity projektu, zajistuje ucast skol v diskusnich platformach a ziskani zpétné
vazby od ucastnikll platforem. Jejich odbornost je na vysoké drovni, protoze komunikuji se svymi
kolegy a velmi dobte znaji prosttedi Skoly.

Realizacni tym MAP se sestdvd z pozice projektového manaZera, koordina¢niho manazera,
mistniho lidra a financniho manaZera. Pracuje pruzné, da se fici v dennim kontaktu, podporuje
¢innosti RV a PS, zajistuje zejména plnéni aktivit dle projektové zadosti, pripravu podkladd a zpracovani
vystupll, koordinuje vzdélavaci aktivity a technické zazemi, pozvanky, prezentaci jednotlivych aktivit
na webovych strankach, zpracovava pribéiny monitoring systému komunikace uvnitf i navenek
a monitoruje prubéh realizace projektu. Podporuje také skoly v planovani a zajistuje facilitaci Uzemi.
Vsichni ¢lenové realizaéniho tymu maji dlouhodobou praxi s vedenim projektu, poradanim akci,
komunitnim projednavanim a facilitaci setkani, jejich personalni obsazeni se pfiliS neméni, proto je
odborné zajisténi na vyborné drovni.

Realizac¢ni tym implementace se skldda z odbornikl z praxe a pedagogickych pracovnik(,
proto je odborné zaji$téni na velmi dobré Grovni. Ukolem téchto osob je dlouhodobé podporovat
pedagogy v zakladnich a materskych sSkolach v jejich profesnimu rlstu, ukazovat nové metody prace
atd.

Nastaveni kompetenci a odpovédnosti v platformach je optimalni a vyhovuje procesu MAP I
zejména proto, Ze fungovaly nastavené komunikacni cesty prinasejici nové podnéty a zpétnou vazbu.
Vzhledem k malému uzemi ORP Hlinsko byl RT Uzky a pruzné spolupracoval se zastupci vzdélavacich
zafizeni v Uzemi, byl schopen rychle reagovat na podnéty vze$lé z PS a RV. V hodnoceném obdobi se
neobjevila Zadna zasadni potfeba zmény kompetenci, projekt plynule pokracuje, rozviji se, je
monitorovan a aktualizovan.

5) Jaké byly rezervy v souvislosti se zajistovanim odbornikii? Jaké zmény jsme v tomto ohledu
provedli?

Rezervy v soucasnosti jiz nepocitujeme. Komplikace prinesla pandemie a omezeni, které s
sebou situace nesla. Néktefi odbornici zpocatku nechtéli pracovat on-line nebo dané téma nebylo
vhodné pro distan¢ni formu. Danym omezenim jsme se pfizplsobili a velmi brzo jsme dokazali pruzné
reagovat na aktudlni pottreby. Cile projektu tak nebyly ovlivnény.
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c) Aktivity projektu

1) Jakym zplisobem probihalo setkavani aktérl v izemi participujicich na tvorbé/aktualizaci
MAP 1, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo moderoval)?

Setkavani probihalo nasledujicimi zplsoby:

v ramci setkani Ridiciho vyboru, které prob&hlo za dobu trvani projektu celkem 10x, a to
formou prezencni, online ¢i informovanim a per rollam hlasovdnim. V prvni poloviné realizace
projektu MAP Il probihala setkani a zaseddni fidiciho vyboru dle stanoveného harmonogramu,
s postupem pandemické situace a naslednych opatfeni s onemocnénim SARS COVID 19+ bylo
pristoupeno k online setkavani a hlasovani per rollam. Na rozhodovaci procesy, naslednd
pfipominkovani a schvalovani neméla tato situace vliv, v fadnych terminech se aktualizoval
Strategicky rdmec a pfislusné povinné dokumenty.

YT

Zapojeni jednotlivych ¢len( se jevi jako optimalni, RV je schopen pruiné reagovat na podnéty
vzeslé z PS, odpovédnosti jsou rozdéleny dle statutu a jednaci fad byl upraven pro potreby
hlasovani per rollam.

v rdmci setkdvani se na pracovnich skupinach

Kompetence zfizenych pracovnich skupin byly nastaveny tak, aby zastoupeni ¢lenové mohli
zasvécené diskutovat o vzdélavaci problematice. Poznatky z pracovnich skupin byly predavany
do skol.

Realiza¢nimu tymu se nicméné podafilo zintenzivnit komunikaci s vedenim skol a vyznamné
zvysit informovanost pedagogl o poslani a obsahu projektu MAP Il. Intenzitu budovani
partnerstvi bezesporu negativné ovlivnila skutecnost, Ze polovina projektu probihala za
pandemie COVID-19, coz komplikovalo osobni setkavani aktér(. Na zakladé zkuSenosti dospél
RT MAP Il k zavéru, Ze osobni setkani jsou pfi projedndvani strategickych otdzek
nezastupitelna. Online pfenos nemuze zcela nahradit atmosféru, ktera se tvofi pfi osobnich
setkanich.

Pracovni skupina pro financovani se za cely projekt sesla celkem 20x. Kromé stanoveného
harmonogramu se tato pracovni skupina schazela ¢asto dle aktudlnich potfeb a feSenych
témat, vzdy vSak minimalné 4x rocné. Pocet a sloZeni ¢len( se v projektu ménil, dle aktualnich
potieb a moZnosti v Uzemi. Mediatorem ¢i facilitdtorem byl v této skupiné téméF vidy &len RV
MAP.

Pracovni skupina ¢tenarské gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého Zaka se béhem trvani
projektu sesla celkem 16x (4x kazdy rok). Forma setkani probihala primarné osobné. V dobach,
kdy nebylo moZno se osobné setkdvat, se jednani presunuly do on-line prostredi.
Moderatorem (i facilitdtorem jednani byl ve vétsiné pripadl ¢len RT MAP nebo Mistni lidr. P¥i
fadé témat tato PS velmi Uzce spolupracovala s PS pro matematickou gramotnost, a to
zejména v pripadé jednani o ¢tenarské a matematické pregramotnosti pro déti z materskych
Skol. Ze vSech jednani byl pofizovan zapis, ktery byl dale distribuovan mezi dalsi PS, zejména
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pro PS Financovani, ktera schvalovala financovani navrzenych aktivit a navrhovala Uspory
v jejich realizaci.

e Pracovni skupina matematické gramotnosti a k rozvoji potencidlu kazdého Zdka se béhem
trvani projektu sesla celkem 17x (min. 4x ro¢né). Forma setkani probihala primarné osobné.
V dobach, kdy nebylo moZno se osobné setkavat, se jednani presunuly do on-line prostiedi.
Moderatorem ¢i facilitditorem jednani byl ve vétsiné pripadl ¢len RT MAP nebo Mistni lidr. PFi
radé témat tato PS velmi Uzce spolupracovala s PS pro ¢tendrskou gramotnost, a to zejména
v pfipadé jednani o ¢tenafské a matematické pregramotnosti pro déti z materskych Skol. Ze
vSech jednani byl potizovan zdpis, ktery byl dale distribuovan mezi dalsi PS, zejména pro PS
Financovani, kterd schvalovala financovani navrzenych aktivit a navrhovala Uspory v jejich
realizaci.

e Pracovni skupina pro Rovné pfilezitosti se béhem projektu sesla celkem 18x (min. 4x rocné).
Frekvence setkani narostla v dobach protiepidemickych opatieni v roce 2021, kdy se bylo
potieba vyporadat se zcela novou situaci a pruzné reagovat na nova a nahla opatreni vlady CR.
V prlibéhu realizace se ukazalo jako efektivni, zvat na setkani hosty, dle pravé probiranych
témat. Moderovani a facilitaci fidil ¢len RT MAP. Z kazdého jedndani byl pofizen zapis, dale
zpracovavan, bud pro potieby dokumentace MAP nebo pro ¢leny PS Financovéani a RV MAP.

e  Pracovni skupiny pro dalsi témata — v MAP | bylo zachyceno, Ze Hlinecky region se dlouhodobé
potyka s odlivem mladych vzdélanych lidi. Z tohoto divodu byla hned na zadatku projektu
ustanovena Pracovni skupina pro rozvoj regiondlniho povédomi a k rozvoji potencialu kazdého
Zaka. Skupina se sesla celkem 21x, vidy vsak minimalné 4x ro¢né. Na konci pribéhu projektu
Cetnost setkani narlstala s ohledem na potrebu fesit nova a nova témata. Skupina slouZila jako
podplirna skupina pro vsechny dalsi pracovni skupiny a pfi realizovanych aktivitach vidy kladla
dlraz na zapojeni mistné zakotveného ucéeni. Skupinu ¢asto moderoval ¢len Gplné jiné pracovni
skupiny nebo ¢len RT MAP.

2) Ostatni aktivity projektu

Jak hodnotite ostatni aktivity projektu (rozvoj, aktualizaci, monitoring, evaluaci a
implementace MAP)?
Kromé vyse uvedenych setkdvani a zasedani probihala v uzemi ORP Hlinsko implementace

projektu MAP II. Realiza¢ni tym, pracovni skupiny, zapojeni odbornici do vzdéldvani a néktefi feditelé
usporadali 20 souborld implementacnich aktivit pro déti, Zaky, pedagogické i nepedagogické
pracovniky. Implementacni aktivity byly vzdy vice ¢i méné provazany s tzv. jednorazovym vzdélavanim
a odrdzely potieby zachycené v dzemi.

Jmenny seznam implementacnich aktivit: Robotika pro druhy stuperi ZS, Konverzace v rustiné
pro druhy stuperi ZS, Konverzace v angli¢ting, Sdilené Klokanovy kufry, Véelat pro MS, Informatika 2.0,
Maly zahradnicek, Kurzy pfirodnich véd — tzv. Science Kids, Podpora polytechnického vzdélavani s
mistni firmou Dfevovyroba Makovsky, navazujici Tvotivé dilny s firmou Koulier, Kurzy logopedie v MS,
Sdilené 3D tiskarny, Anglické stfedy v knihovné sPam, Anglické ctvrtky v mateiském centru
Hline¢anek, QR kdédy do $kol, Poznavani obci, Besedy s rodici o predskolni zralosti, Robdtci pro MS
s pani Sandovou, Autorskd ¢teni ve $kolach na prvnich i druhych stupnich.
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V pfipadé evaluace a monitoringu bylo diky negativni odezvé z izemi cCastecné omezeno
rozesilani pravidelnych a dlouhych dotaznik(l. Diky malé velikosti Uzemi a vybudovanym zpétnym
vazbam RT MAP mohl efektivné shirat zpétnou vazbu skrze osobni rozhovoru pfimo s uéastniky
jednotlivych aktivit. Souhrnné dotazniky byly vyuZity presné dle harmonogramu evaluaci, spolu
s mékkymi daty z osobnich rozhovor( tvofrily idealni podklady pro tvorby evaluaénich zprav. Provedené
evaluace reflektuje Zavérecna evaluacni zprava projektu.

3) Co se nadm osvédcilo a proc¢? Co naopak nefunguje a proc?

Po dobu trvani projektu se dlouhodobé s nejlepsim hodnocenim setkava setkavani pedagogl
pfi pracovnich skupindach ¢i vzdélavacich akcich. Kladné vnimanou akci jsou také setkdvani reditel( skol
s pracovniky Odboru Skolstvi Pardubického kraje. Zpocatku projektu se tyto aktivity ukazaly jako
zasadni pro skutecné kvalitni sitovani vSech partnerd ve vzdélavani na nasem Uzemi. BEhem téchto
aktivit ve velké mifre probihalo sdileni zkusenosti mezi lektory a pedagogy, véetné sdileni dobré praxe,
protoZe vétsina lektor( byla pfimo z praxe.

Druhou polovinu realizace projektu MAP Il provazela pandemicka situace v CR. Po tydnech
vyckavani byla fada aktivit pfesunuta do on-line svéta, fada akci byla zrusena. Na druhou stranu se diky
projektu propojilo nékolik skol do vzajemné spoluprace a sdileni zkusenosti (inkluze, prace s postizenim
u déti,...), které sdili svoji dobrou praxi navzajem i bez nasledné koordinace realiza¢niho tymu MAP.

4) Co jsme podnikli pro zlepseni?

Pro zlepseni a zvySeni aktivity pasivnich subjektll v projektu, jsme se snazili zvysit predevsim
informovanost o projektu a zvysili jsme snahu o vysvétleni pfinosd zapojeni se do projektu.
Komunikovali jsme prostfednictvim e-mailu, osobnich jednani nebo telefonicky. Dale byla rozvinuta
spoluprace s radou vyznamnych mistnich podnikatel(,, coz ma vyznam pro kariérové poradenstvi a
nasledné trh prace.

5) Co se nam v projektu podarilo vytvorit, na co jsme hrdi a z ceho by se mohli inspirovat
ostatni?

Podafilo se sestavit kvalitni realiza¢ni tym, ktery dokazal zrealizovat vétSinu akci z akénich
plan(, radné vykazoval materidly do monitorovacich zprav a Zadosti o platbu. Za Uspéch povazujeme
aktivni spolupraci s radou skol, které samy komunikuji, pfichdzi s ndméty do akcnich pland véetné
podrobnosti's realizovanim v Gzemi. Diskutovali jsme na rlizna témata z oblasti socidlné-pravni ochrany
déti a rizikového chovani.

Pokud uvedeme konkrétni aktivity, tak na zakladé ziskani zpétné vazby z izemi, dle poctu
zapojenych skol nebo Ucastnik(ll, po konzultaci s ostatnimi realizatory MAP v Pardubickém kraji a diky
vlastnim zkuSenostem mulzZeme vyzdvihnout ndsledujici konkrétni aktivity: setkavani rtediteld,
setkavani informatik( (informatika 2.0), sdilené 3D tiskarny, konverzace v Aj, spolupraci s mistnimi
podniky pfi podpofe vzdélavani a rovnéz pravidelné vyddvani ¢asopisu s regionalni tématikou pro
nejmensi.
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6) Jaké aktivity byly v projektu nejpFinosnéjsi a proc?

Za jednotlivé oblasti MAP Il povaZzujeme v realizacnim tymu a na zakladé evaluaénich zprav z

jednotlivych akci nejpfinosnéjsi:

Pro oblast matematické gramotnosti a pregramotnosti — preventivni programy pro déti, Zaky,
pedagogy, verejnost v oblasti socialnich siti.

Pro oblast ¢tenarské gramotnosti a pregramotnosti — seminare a workshopy z oblasti kurz(
tvoreni, autorskd ¢teni, soutéze Ctenari v MASce |, Il a lll.

Pro polytechnickou vychovu, vzdélavani a femesla — kreativni seminare a workshopy, tvofivé
dilny ve firmé Koulier a podporu polytechniky s firmou Dfevovyroba Karel Makovsky.

Pro oblast rovnych pfileZitosti a inkluze — spoluprace napfti¢ spektrem zucastnénych subjektd/
od materskych a zdkladnich Skol, stfedni Skoly a zakladni Skola dle par. 16, spolecné se
zfizovateli, NNO, SPC, PhPC, OSPOD, P CR, ASZ. Sérii besed o predskolni zralosti s pracovniky
PPP.

Pro oblast financovani — hladky prGbéh realizace projektu, ptipravenost jednotlivych
investic¢nich projektd skol pro pripadné predloZeni Zadosti o dotaci (napt. do IROP nebo PRV)
a jejich Uspésné dotacni ¢erpani.

d) Vystupy, ocekavané vysledky

1) Jaké byly plivodné planované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu MAP 11?

V tuto chvili jsou vSechny planované vystupy redlné vytvorené. V priibéhu realizace vznikly také

dalsi plivodné neplanované vystupy, které pomohou zvysit kvalitu vzdélavani v SO ORP Hlinsko.

Z puvodné planovanych se jedna o:

Strategicky ramec MAP do roku 2023 je jiz vytvoren a se véemi pfilohami schvalen Ridicim
vyborem.

Analyticka ¢ast MAP — pFipravena ke schvéleni RV; obsahuje piehled aktualniho stavu $kolstvi
na ORP BNP a zakladni informace o Uzemi véetné vypracované SWOT analyzy, opatieni a
navrh( k této ¢asti.

Aktualizované priority a cile relevantni pro zapojené subjekty v Uzemi jsou soucasti strategické
¢asti dokumentu map i SR MAP do roku 2023

Akéni plany byly pravidelné aktualizovany a nynéjsi je pfipraven i s pfesahem na obdobi 12
mésicl po skonceni projektu

Evaluacni zpravy dle harmonogramu, véetné zavérecné evaluacni zpravy

* *
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e Schvéleni dokumentu Mistni akéni plan spravniho obvodu obce s rozsifenou pusobnosti
Hlinsko II. Dle harmonogramu projektu bylo naplanovano schvéleni findlniho dokumentu MAP
v poloviné projektu. Tento dokument byl projednan a schvalen na prelomu listopadu a
prosince 2020 a obsahuje aktualizovanou analytickou, strategickou cast a akéni plan,
k opétovnému schvaleni doslo na konci projektu v roce 2022.

e Organizovani vzdélavacich aktivit pro aktéry vzdélavani v ORP Hlinsko

V hodnoceném obdobi bylo dle predem zjisténych potieb skol a dalSich aktérl vzdélavani
zorganizovano 78 jednorazovych vzdélavacich akci, které navstivilo celkem 5055 ucastnikd. Vsem
cilovym skupindm bylo prostfednictvim zvolenych odbornikd zprostfedkovano vzdélavani k jejich
osobnimu i profesnimu rozvoji. Vétsina realizovanych aktivit byla akreditovand od MSMT. Doslo
k naplfiovani priorit a cil nastavenych v Zadosti, kterymi byli zejména zvysSeni kvality predskolniho
vzdélavani a vyuky v zdkladnich Skolach, posileni spoluprace mezi Skolami a zajisténi a zvySeni
dostupnosti a kvality zajmového a neformalniho vzdélavani.

e QOrganizovani implementacnich aktivit

Implementace umoznovala intenzivné cilit pfimo na urcité skupiny. Vétsina téchto aktivit byla
tvorena a planovana béhem realizace projektu. Aktivity byly planovany v pracovnich skupinach a svymi
tématy navazovaly na jednordzové vzdélavaci aktivity. Kazdd implementacni aktivita pfinesla trochu
jiné realné vystupy. Napf. v rdmci implementace byla pofizena sdilend 3D tiskarna, v rdmci aktivity
probéhlo vicedenni Skoleni a jako vystup vznikl soubor vytvorenych modell k tisku, ktery je stéle
doplfiovdn a aktualizovan.

e Organizovani setkavani aktér( vzdélavani ORP Hlinsko

Vlivem zhorsené epidemiologické situace bylo ¢ast hodnoceného obdobi nutné nahradit osobni
setkavani aktér(i ve vzdélavani setkanim na dalku, pfesto jsme ho zvladli ve viech platformach MAP I,
v RV, PS a RT. Velice pfinosnd je pro proces planovéni zpétna vazba od jednotlivych aktérd, kterou
dostaval RT, potazmo dalsi platformy formou kratkych dotaznikd. Vystupy ze zpétné vazby poskytuji
obraz o tom, zda bylo v minulém obdobi postupovano koordinované dle pldnu a pomahaji v akénim
planovani pro dalsi obdobi. Setkani probéhla v potfebném poctu a v odpovidajici frekvenci.

2) Co jsme vytvorili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniz bychom to predem
planovali?

V rdmci projektu se podafilo nastavit urditou vzajemnou komunikaci a divéru. Reditelé &i
vedouci pracovnici nebo pfimo pedagogové se na realizacni tym obraceji s tématy ¢i aktivitami, které
pfimo nesouvisi s MAP. Chtéji tato témata konzultovat, pfipadné poradit na koho se obratit nebo pfimo
usporadat seminar k dané problematice. Podafilo se nam vytvofit aktivni a odborny realiza¢ni tym,
ktery ma ptirozeny respekt v Uzemi. Podafilo se uskutecnit velké mnoZstvi vzdélavacich aktivit pfimo v
Hlinsku. Vzdélavaci aktivity si vSichni chvali, odpada zdlouhavé dojizdéni, pedagogové a dalsi pracovni
za ndami sami prichazeji s vybranymi tématy, ve kterych by radi rozsifili své védomosti a ziskali
podrobnéjsi vhled do dané problematiky. Na seminafich a dalSich akcich se rozvijela partnerstvi mezi
jednotlivymi pedagogy, Skolami atp.
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Opravdu neplanované bylo vyuziti 3D tiskaren v MS. K tomu doslo vlivem zavieni zékladnich
Skol, kde tiskarny plvodné fungovaly, jejich feknéme nouzovy presun do materskych Skol mél za
nasledek velky pozitivni ohlas a spojeni 3D tisk a matefska skola u nas jiz zlstalo.

Z ptivodni Robotiky pro 2. stuperi ZS se ponékud Zivelné transformovala skupina informatik,
ktefi se nyni pod dohledem odbornika pravidelné schazi, tvoii své SVP, reflektuji zmény RVP ZV, sdileji
zkuSenosti a zdokonaluji se v riznych oblastech digitalnich kompetenci.

3) Které nastaveni/formaty komunikace se v nasem uzemi ukdzaly jako nejlepsi a pro¢?

Preferovanou formou komunikace jsou nadale osobni setkani, skupinova jednani, prezentace
priklad( v praxi. V hodnoceném obdobi ale bylo tfeba velmi rychle reagovat na potieby skol a zaradit
do komunikaéni strategie dalkové pfistupy jak ve vzdélavani, tak v komunikaci jednotlivych PS a RV.
Prezence byla podchycena na zakladé print screen. Je tfeba velmi kladné zhodnotit pokrok v této
formé kontaktu ve Skolach.

V jednotlivych platformach se z dGvodu rychlosti a pruznosti prenosu informaci stala
nejcastéjsim zplsobem komunikace a prenosu informaci e-mailova posta. Touto cestou zasilal RT
informace pro aktéry v lUzemi, pozvanky, dokumenty a dalsi vystupy projektu. Elektronicky se
pfihlasovali ijednotlivi Ucastnici aktivit, ¢lenové zasilali svoje dotazy a naméty. Prostfednictvim
elektronické komunikace také probihaji denni stru¢né konzultace mezi RT, RV a PS, jsou zasilany tiskové
zpravy k projektu.

Vyuzivany byly i telefonické konzultace, jejichz vyhodou je rychlost kontaktu a reakce na
nastalou situaci.

Pro prezentaci projektu jsou vyuZivdny zejména webové stranky www.mashlinecko.cz a

facebookové stranky projektu.

4) Ktera nastaveni/formdty komunikace bychom ve svém uzemi naopak jiz nevolili a z jakého
divodu?

Co se tyce formatli komunikace v pribéhu projektu, nema realiza¢ni tym zadné vyhrady. Formy
i komunikacni kanaly byly dobre nastaveny a vSe probihalo podle pfedstav.

5) V éem nds projekt dokdzal zménit okoli nebo chovani lidi?

Diky projektu se zlepsila komunikace mezi vedoucimi pracovniky Skol. Doslo k vzajemnym
navstévam a konzultacim o chodu Skoly. To povazujeme za vedlejsi efekt projektu, ktery je ovsem velmi
vitany. Ddle se ndm podafilo podpofit stavajici prevenci v online svété a rozsifit jeji nabidku o dalsi
aktivity pro zaky i pedagogy MS, ZS. Zapojena byla také vefejnost, jejiz ohlasy na tuto aktivitu byly velmi
kladné. Diky projektu byla v Uzemi predstavena cela fada novych nastroji na novinek ve vzdélavani.
Rada pedagogickych pracovniki zménila svilj postoj a oteviela mysl novym metoddm, postupim,
pomuckam i technologiim.
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http://www.mashlinecko.cz/

6) Jak budou fungovat vytvorena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem na
celkovou organizaci (financni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)?

Dlouholetd realizace projektd pfispéla k vybudovéni a navazani novych partnerstvi. Skolska
zatizeni navdzala partnerstvi s realizdtorem projektu MAS Hlinecko, ktera skoldam pomahad i s realizaci
tzv. Sablon. Nyni se na nas nékterd zafizeni obraceji i se zaleZitostmi, které nemaji s mistnimi akénimi
plany nic spolec¢ného, coZz bereme jako pozitivni vysledek nasi intenzivni dlouholeté prace na
projektech. Clenové pracovnich skupin by také radi pokracovali v setkavani, veskera setkani pracovnich
skupin se konala v pratelském duchu, diskutovalo se o feSené problematice a vzhledem k tomu, Ze se
vidy schazeli jen lidé, kteti o problematiku méli zdjem a chtéli diskutovat, byla tato setkani velmi
pfinosna pro celou tvorbu MAP. V zdsobniku mame i znacné mnozstvi napadl a témat na vzdélavaci
semindre pfimo od zapojenych cilovych skupin. Tyto vzdélavaci aktivity lze realizovat i bez projektu,
ale ucast by jiz musela byt hrazena. Jednalo by se ptiblizné o cca 1000 K¢ za osobu na seminar, coz neni
pro zapojena zatizeni zadnd premrsténa suma. MAS Hlinecko bude realizdtorem navazujiciho projektu
MAP lll, v rdmci projektu bude pokracovat v dalSim prohlubovani vzdjemné spoluprace a aktualizaci v
oblasti planovani.

o Jakych zmén je pripadné potreba pro udrzeni ideje projektu i po skonceni podpory z OP VVV?

Nastavené aktivity a spoluprdce budou kontinudlné pokracovat pfi realizaci navazujiciho
projektu MAP Ill, béhem které bude zachovdn stdvajici nositel projektu i ¢astecné realizaéni tym.
Zmény se odvijeji od novych pravidel navazujiciho projektu — napf. dojde ke zméné &len@i Ridiciho
vyboru, dale dojde k obméné ¢lend pracovnich skupin. Samotné pracovni skupiny budou zménény v
zavislosti na novych pravidlech, bude jich vice a kazda se bude vénovat jednomu z klicovych témat.
Financovani taktéz vyplyva z navazujiciho projektu, vétsi ¢ast finanénich prostfedkd pak bude pouZita
na realizaci aktivit obsazenych v Akénim planu 2022—-2023. Vzhledem k tomu, Ze v projektu MAP Il
nebudou financni prostfedky na implementaci, bude dilezitym udkolem pro pracovni skupinu
financovani a realizac¢ni tym vyhleddvat alternativni zdroje financovani. Ze strany OP VVV je velmi
dllezité a jasné metodické vedeni a kvalitni komunikace pfi rfeseni problém0, které pfi realizaci
pfipadné nastanou. Po ukoncéeni r

Realizace MAP Il k 30. 11. 2022 ihned navazujeme v Uzemi od 1. 12. 2022 realizaci MAP lIl. Jde
o tzv. pfechodné obdobi, nasledovat bude nové projektové obdobi, kde pro oblast Skolstvi jiz vysSly
prvni informace k Operaénimu programu Jan Amos Komensky. Ten navazuje na Operacéni program
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani a jeho hlavnim cilem je podpora rozvoje oteviené a vzdélané spolec¢nosti
zaloZzené na znalostech a dovednostech, rovnych pfileZitostech a rozvijejici potencidl kazdého
jednotlivce.
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e) Dodatecné informace

V ramci prohlubovdni spoluprdce v uzemi jsme uzavieli rdmcovou smlouvu s advokatni
kancelati, kde zapojené Skoly mohou Cerpat pravni pomoc. Na zacatku kazdého Skolniho roku jsme
usporadali setkani reditelll vSech Skol z Uzemi. Pribézné jsou Skoldam poskytovany informace o
pfripravovaném Stfednim ¢lanku podpory. V ¢asech nastupu protiepidemickych opatfeni jsme Skoldm
nabizeli pomoc a konzultace s on-line platformami.

Do evaluace byli prlibézné zapojeni vsichni ¢lenové realizaéniho tymu projektu MAP II. Pfi
svych pravidelnych poradach hodnotili dosavadni pribéh projektu a zrealizované aktivity. Dale na
setkanich pracovnich skupin probihaly diskuse nad pfinosem jiz zrealizovanych aktivit projektu a
prodiskutovaly se ndvrhy pro dalsi projektové aktivity.

f) Shrnuti

Na vypracovani zavérec¢né sebehodnotici zpravy se podilel cely realizac¢ni tym. K jednotlivym
Castem se postupné vyjadrovali ¢lenové vsech pracovnich skupin. Spolecné byla témata zavérecné
sebehodnotici zpravy konzultovdna také s nékolika pedagogy a zapojenymi aktéry do projektu. Na
konec zpravu dostal k pfipominkovani RV MAP. Ve zpravé se realizaéni tym snazil vyzdvihnout viechny
podstatné zalezitosti, které se s projektem poji. Shrnutim dosavadnich aktivit mohl realizacni tym
vyhodnotit Uspésnost a dopad projektu v Uzemi. To vedlo nejen k vylepSeni planu aktivit na dalsi rok,
ale také k ujasnéni si dalSiho postupu v zapocaté praci s materskymi a zakladnimi Skolami v Gzemi.
Projekt byl vyvhodnocen jako dobfe pripraveny, kvalitné realizovany a efektivné vedeny.

RT MAP Il se domniva, Ze monitoring a evaluace prispély ke zdarnému naplfiovani projektovych
cild.

V Hlinsku dne 24. 11. 2022

Digitalné podepsal
Rostislav Dvoracek

Rostislav
v 2 v I Datum:2022.11.24
Dvorace 1;;;;3 +01'00'
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